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D.d.u.o. 12 ottobre 2021 - n. 13551
Determinazioni relative all’avviso pubblico Formare per 
Assumere – Incentivi occupazionali associati a voucher per 
l’adeguamento delle competenze di cui al d.d.u.o n. 9190 del 
6 luglio 2021 e ss.mm.ii 

IL DIRIGENTE DELLA U.O.  
MERCATO DEL LAVORO E POLITICHE ATTIVE

Vista la d.g.r. n.  XI/4922 del 21 giugno 2021, con la quale so-
no stati approvati i criteri per dare attuazione alla misura «Forma-
re per assumere - Incentivi occupazionali associati a voucher 
per l’adeguamento delle competenze»;

Richiamato il d.d.u.o n. 9190 del 6 luglio 2021 con il quale è 
stato approvato l’Avviso pubblico formare per assumere - incen-
tivi occupazionali associati a voucher per l’adeguamento delle 
competenze»;

Visti:

la d.g.r. n. XI/5141 del 2 agosto 2021 che ha incrementa-
to la dotazione finanziaria della Misura regionale fino ad 
15.000.000 Euro;

il d.d.u.o. n. 10775 del 4 agosto 2021 con cui è stata ade-
guata la dotazione finanziaria dell’Avviso;

Visto il d.d.u.o. n. 10373 del 28 luglio 2021 con il quale sono 
state disciplinate le modalità per il riconoscimento dei contratti 
di apprendistato e contestualmente aggiornato l’Avviso. In par-
ticolare sul contratto di apprendistato di II livello (ex art. 44 del 
d.lgs. 81/2015) è stata stabilita anche la seguente disposizione 
in merito alla formazione:
(..)..nel piano formativo deve essere riferita esclusivamente al se-
condo modulo di formazione obbligatoria per il recupero delle 
competenze di base e trasversali della durata di 40 ore previsto 
dalla DGR n. 4676/15 e riguardare obiettivi formativi individuati 
dal datore di lavoro. Il Primo modulo e il terzo modulo formativo 
potranno essere prenotati all’interno dei Cataloghi Provinciali, 
nei limiti delle risorse disponibili e dei requisiti indicati negli atti di 
Programmazione provinciale.(..);

Ritenuto opportuno ampliare l’offerta formativa dedica-
ta al contratto di apprendistato di II livello (ex art. 44 del d.lgs. 
81/2015) e garantire al contempo l’accesso alla misura a tutti 
i destinatari che sono sottoscrittori di tale contratto disponendo 
che la formazione ammessa è facoltativa e può fare riferimento 
alle competenze di base e trasversali e/o alle competenze pro-
fessionali (offerta formativa ID 404 «Percorsi Professionalizzanti») 
o riguardare anche l’acquisizione di un patentino o specifica 
certificazione di cui all’Allegato 1A dell’Avviso;

Ritenuto necessario aggiornare l’Avviso al par. B.1 «Caratte-
ristiche generali dell’agevolazione» - Sezione «Voucher per la 
formazione», a seguito delle nuove determinazioni relative alla 
tipologia di contratto di apprendistato di II livello e far salve le 
domande di concessione dell’agevolazione già pervenute che 
riguardano il contratto di apprendistato; 

Visto l’Allegato 1 A dell’Avviso che prevede l’elenco dei per-
corsi di formazione finalizzati all’acquisizione di particolari certifi-
cazioni o patentini erogabili da Enti, accreditati e non accredita-
ti, incluse Università lombarde e Fondazioni ITS;

Considerato che le disposizioni dell’avviso dispongono che 
tale elenco non ha carattere esaustivo e può essere integrato 
a richiesta di enti terzi con ulteriori percorsi formativi sulla base 
di norme di legge e/o disposizioni di enti certificatori universal-
mente riconosciuti dal Mercato del Lavoro;

Vista e valutata la comunicazione dell’operatore accreditato 
I.R.I.A.P.A. , pervenuta alla casella istituzionale dedicata all’Av-
viso il 4 agosto 2021, che richiedeva l’integrazione nell’elenco 
dei percorsi di cui all’Allegato 1 A del «Corso sulla posa ad alta 
efficienza termoacustica nelle nuove costruzioni e nella sostitu-
zione del vecchio serramento secondo le indicazioni della nor-
ma UNI 11673-1 con il sistema posaclima» finalizzato al rilascio 
del patentino nazionale di «Posatore/installatore di serramenti 
Senior–livello Europeo EQF3» ;

Ritenuto di accogliere la richiesta dell’operatore accreditato ed 
integrare l’elenco dei percorsi previsti nell’Allegato 1 A dell’Avvi-
so con il «Corso sulla posa ad alta efficienza termoacustica nelle 
nuove costruzioni e nella sostituzione del vecchio serramento se-
condo le indicazioni della norma UNI 11673-1 con il sistema posa-
clima» finalizzato al rilascio del patentino nazionale di «Posatore/
installatore di serramenti Senior–livello Europeo EQF3;

Considerato altresì necessario fornire aggiornamenti e pun-
tuali precisazioni alle disposizioni del vigente Avviso di cui al 
d.d.u.o n. 10373/2021 per i punti di seguito indicati:

riferimenti normativi: Paragrafo A.2 «Riferimenti normativi» - 

(Aggiornamento della normativa prevista dall’Avviso);

soggetti destinatari: Paragrafo A.4 «Soggetti destinatari» - 
(Precisazioni sul calcolo dei giorni da intendersi di calen-
dario);

dotazione finanziaria: Paragrafo A.5 «Dotazione finanziaria» 
- (recepimento del d.d.u.o n. 10775/2021 che ha incremen-
tato la dotazione finanziaria dell’avviso);

disciplina relativa al voucher per i servizi i servizi di ricerca 
e selezione e incentivo  occupazionale: Paragrafo B.1 «Ca-
ratteristiche generali dell’agevolazione» e sotto  paragrafi: 
«Voucher per i servizi di ricerca e selezione» e «Incentivo oc-
cupazionale».  In particolare viene precisato che:

 − gli operatori accreditati al lavoro che possono erogare i 
servizi di ricerca e selezione devono essere autorizzati ai 
sensi della normativa nazionale di riferimento;

 − il voucher per la formazione e quello per i servizi di ricerca 
e selezione sono riconosciuti anche in caso di conclusio-
ne anticipata del rapporto di lavoro;

modalità di presentazione delle domande: Paragrafo C.1 
«Presentazione delle  domande» In particolare viene dispo-
sto che l’Incarico per la sottoscrizione digitale e  presentazio-
ne telematica della domanda non può essere conferito ad 
alcun  dipendente dei soggetti erogatori del voucher per la 
formazione e del voucher per i  servizi di ricerca e selezione.;

modalità di istruttoria delle domande: sotto paragrafo C.3d. 
«Concessione dell’agevolazione e comunicazione degli 
esiti dell’istruttoria» (modalità di comunicazione a Regione 
Lombardia in caso di perdita dei requisiti di accesso); 

modalità di rendicontazione e liquidazione del contributo: 
sezione C.4 «Modalità e tempi per l’erogazione dell’agevo-
lazione» sotto paragrafi: «Erogazione del voucher per i servizi 
di ricerca e selezione e del voucher per la formazione» e 
«Erogazione dell’incentivo occupazionale» sezioni: «Eroga-
zione a rimborso» e «Erogazione in un’unica soluzione anti-
cipata». In particolare:

 − nella sezione «Erogazione del voucher per i servizi di ri-
cerca e selezione e del voucher per la formazione» vie-
ne precisato che in caso di fattura relativa al voucher di 
formazione o quello dei servizi di formazione che fa riferi-
mento a più partecipanti la stessa dovrà riportare il co-
sto totale dei servizi per il datore di lavoro e i nominativi e 
codici fiscali di tutti i partecipanti alle attività relativi allo 
stesso datore di lavoro;

 − nella sezione «Erogazione a rimborso» vengono precisate 
le disposizioni relative: all’inoltro della richiesta di liquida-
zione in caso di conclusione anticipata del rapporto di 
lavoro non addebitabile al datore di lavoro; alla documen-
tazione da allegare nella richiesta di liquidazione dell’in-
centivo e quelle relative alla riparametrazione dell’incenti-
vo in caso di conclusione anticipata del contratto;

 − nella sezione «Erogazione in un un’unica soluzione antici-
pata» oltre alla previsione di uno specifico format per la 
fidejussione, vengono precisate le disposizioni relative al-
la documentazione da allegare trascorsi 12 mesi dall’as-
sunzione del lavoratore;

 − nella sezione «Erogazione a rimborso» ed «Erogazione in 
un unica soluzione anticipata» viene precisato che «ai fini 
della valorizzazione dell’incentivo occupazionale da ero-
gare, sarà considerato il numero di ore settimanali me-
die come da contratto che il datore di lavoro ha inserito 
in fase di presentazione della domanda di concessione 
dell’agevolazione. Eventuali successive modifiche a tale 
numero non saranno tenute in considerazione.

disciplina della rinuncia: D.2 «Decadenze, revoche, rinunce 
dei soggetti beneficiari»(adempimenti in caso di conclusio-
ne anticipata del contratto addebitabile al datore di lavoro);

integrazione e aggiornamento dei seguenti allegati già 
adottati in fase di  pubblicazione del d.d.u.o. n. 10373/2021:

 − Allegato 2 - Attestato di partecipazione percorso 
Formativo;

 − Allegato 3 - Domanda di concessione dell’agevolazione;

 − Allegato 4 – Incarico per la sottoscrizione digitale e pre-
sentazione telematica della domanda;

introduzione dei seguenti nuovi allegati non adottati in fase 
di pubblicazione del  d.d.u.o. n. 10373/2021:

 − Allegato 8 – Domanda di liquidazione anticipata 
dell’incentivo;
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 − Allegato 9 - Domanda di liquidazione dell’incentivo;

 − Allegato 10 - Domanda di liquidazione del voucher 
per la formazione e del voucher per i servizi di ricerca e 
selezione;

 − Allegato 11 – Comunicazione di conclusione 
dell’agevolazione;

 − Allegato 12 -Comunicazione di rinuncia all’agevolazione;

 − Allegato 13 - Fac-simile di fideiussione bancaria o polizza 
fideiussoria assicurativa per la richiesta dell’anticipazione 
di contributi

Considerato che le nuove determinazioni sopra richiama-
te risultano coerenti con gli indirizzi della delibera di Giunta 
n. 4922/2021;

Ritenuto pertanto, di approvare la versione aggiornata del-
l’«Avviso Formare per assumere - incentivi occupazionali asso-
ciati a voucher per l’adeguamento delle competenze» di cui 
all’Allegato A quale parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento che sostituisce quello approvato con d.d.u.o 
n. 10373 del 28 luglio 2021 con riferimento:

alle nuove disposizioni integrative dei seguenti paragrafi:

 − A.2 «Riferimenti normativi»;

 − A.4 «Soggetti destinatari».;

 − A.5 «Dotazione finanziaria»;

 − B.1 «Caratteristiche generali dell’agevolazione» e sotto 
paragrafi «Voucher per la formazione»; «Voucher per i ser-
vizi di ricerca e selezione» e «Incentivo occupazionale»;

 − C1 «Presentazione delle domande»;

 − C.3.d «Concessione dell’agevolazione e comunicazione 
degli esiti dell’istruttoria»;

 − C.4 «Modalità e tempi per l’erogazione dell’agevolazione» 
sotto paragrafi: «Erogazione del voucher per i servizi di ricer-
ca e selezione e del voucher per la formazione» e «Eroga-
zione dell’incentivo occupazionale» sezioni: «Erogazione a 
rimborso» e «Erogazione in un’unica soluzione anticipata».

 − D.2 «Decadenze, revoche, rinunce dei soggetti 
beneficiari»;

all’integrazione e aggiornamento dei seguenti allegati già 
adottati in fase di pubblicazione del d.d.u.o. n. 10373/2021:

 − Allegato 1 A - Percorsi di formazione finalizzati all’acquisi-
zione di particolari certificazioni o patentini erogabili da 
Enti, accreditati e non accreditati, incluse Università lom-
barde e Fondazioni ITS;

 − Allegato 2 - Attestato di partecipazione percorso 
Formativo;

 − Allegato 3 - Domanda di concessione dell’agevolazione;

 − Allegato 4 – Incarico per la sottoscrizione digitale e pre-
sentazione telematica della domanda;

 − introduzione dei seguenti nuovi allegati non adottati in 
fase di pubblicazione del d.d.u.o. n. 10373/2021:

 − Allegato 8 – Domanda di liquidazione anticipata 
dell’incentivo;

 − Allegato 9 - Domanda di liquidazione dell’incentivo;

 − Allegato 10 - Domanda di liquidazione del voucher 
per la formazione e del voucher per i servizi di ricerca e 
selezione;

 − Allegato 11 – Comunicazione di conclusione 
dell’agevolazione;

 − Allegato 12 - Comunicazione di rinuncia all’agevolazione;

 − Allegato 13 - Fac-simile di fideiussione bancaria o polizza 
fideiussoria assicurativa per la richiesta dell’anticipazione 
di contributi

Ritenuto di far salve le altre disposizioni vigenti dell’avviso e gli 
altri allegati già pubblicati con d.d.u.o n. 10373/2021;

Vista la l.r. n. 20/2008 «Testo unico delle leggi regionali in ma-
teria di organizzazione e personale»;

Richiamati:

il decreto 8 gennaio 2021, n. 677 con cui il Presidente ha 
proceduto all’adeguamento della composizione della 
Giunta attraverso l’affidamento di nuovi incarichi assessorili 
e delle relative deleghe e la conseguente rimodulazione e 
ridistribuzione delle deleghe assessorili;

la d.g.r. n. XI/4185 del 13 gennaio 2021 «I Provvedimento 
organizzativo 2021», con cui si stabilisce di costituire, sop-

primere e rimodulare le Direzioni, ai fini dell’adeguamento 
dell’organizzazione a seguito dell’affidamento di nuovi in-
carichi assessorili e delle relative deleghe e la conseguente 
rimodulazione e ridistribuzione delle deleghe assessorili di 
cui al decreto del Presidente 677/2021;

la d.g.r. n. XI/4222 del 25 gennaio 2021 «II Provvedimento 
organizzativo 2021», con la quale sono stati attribuiti nuovi 
incarichi dirigenziali;

la d.g.r. n. XI/4350 del 22 febbraio 2021 «IV Provvedimento 
organizzativo 2021», con la quale viene approvato il nuovo 
assetto organizzativo delle Direzioni interessate dalla riorga-
nizzazione della Giunta di Regione Lombardia;

la d.g.r. n. XI/4431 del 17 marzo 2021 «V Provvedimento or-
ganizzativo 2021», con la quale vengono apportate ulteriori 
modifiche organizzative ed assegnati gli incarichi sulle po-
sizioni dirigenziali disponibili, con conseguente avvio dell’o-
peratività del nuovo assetto organizzativo, secondo quanto 
disposto dalla d.g.r. n. 4350/2021;

DECRETA

1. di approvare la versione aggiornata dell’Avviso «Forma-
re per assumere – Incentivi occupazionali associati a voucher 
per l’adeguamento delle competenze» di cui all’Allegato A che 
sostituisce quello approvato con d.d.u.o n. 10373 del 28 luglio 
2021 e la relativa modulistica necessaria per l’attuazione delle 
fasi procedurali, come di seguito elencato, parti integranti e so-
stanziali del presente provvedimento:

Allegati 1 A - Percorsi di formazione finalizzati all’acquisizio-
ne di particolari  certificazioni o patentini erogabili da Enti, 
accreditati e non accreditati, incluse  Università lombarde 
e Fondazioni ITS;

Allegato 1 B - Percorsi finalizzati a formare figure regolamen-
tate e percorsi  regolamentati erogabili da Enti accreditati, 
incluse Università lombarde e  Fondazioni ITS;

Allegato 1 C - Offerte formative;

Allegato 2 - Attestato di partecipazione percorso Formativo;

Allegato 3 - Domanda di concessione dell’agevolazione;

Allegato 4 – Incarico per la sottoscrizione digitale e presen-
tazione;  telematica della domanda;

Allegato 5 - Modulo per la dichiarazione degli aiuti de mi-
nimis di cui all’art.2.2 lett.c)  e d) del regolamento (ue) 
n. 1407/2013;

Allegato 6 - Informativa relativa al trattamento dei dati per-
sonali;

Allegato 7 - Modulo di richiesta di accesso agli atti;

Allegato 8 – Domanda di liquidazione anticipata dell’incen-
tivo;

Allegato 9 - Domanda di liquidazione dell’incentivo;

Allegato 10 - Domanda di liquidazione del voucher per la 
formazione e del voucher  per i servizi di ricerca e selezione;

Allegato 11 – Comunicazione di conclusione dell’agevola-
zione;

Allegato 12 -Comunicazione di rinuncia all’agevolazione;

Allegato 13 - Fac-simile di fideiussione bancaria o polizza 
fideiussoria assicurativa  per la richiesta dell’anticipazione 
di contributi

2. di far salve le domande di concessione dell’agevolazio-
ne già pervenute che riguardano la tipologia di contratto di 
apprendistato;

3. di attestare che la pubblicazione ai sensi degli artt. 26 e 27 
del d.lgs. 33/2013 è già avvenuta in sede di adozione del decre-
to n. 9190/2021;

4. di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Uffi-
ciale della RegioneLombardia (BURL) e sul Portale Bandi Online 
- www.bandi.regione.lombardia.it.

Il dirigente
Paola Angela Antonicelli

———  ———
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�͘ϭ�WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘Ϯ�dŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉĞƌ�ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϯ�/ƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϯ͘Ă�DŽĚĂůŝƚă�Ğ�ƚĞŵƉŝ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϯ͘ď�sĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϯ͘Đ�/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϯ͘Ě��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞƐŝƚŝ�ĚĞůůΖŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϰ�DŽĚĂůŝƚă�Ğ�ƚĞŵƉŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϰ͘Ă��ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϭ�KďďůŝŐŚŝ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘Ϯ��ĞĐĂĚĞŶǌĞ͕�ƌĞǀŽĐŚĞ͕�ƌŝŶƵŶĐĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϯ�/ƐƉĞǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϰ�DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϱ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϲ�dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϳ�WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϴ��ŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂŐůŝ�Ăƚƚŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϵ�ZŝĞƉŝůŽŐŽ�ĚĂƚĞ�Ğ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��

�͘ϭ��ůůĞŐĂƚŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��
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/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ͕�ŝŶ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��͘'͘Z͘�Ŷ͘�ϰϵϮϮ�ĚĞů�ϮϭͬϬϲͬϮϬϮϭ͕�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝů� �ƚƌĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ŽĨĨĞƌƚĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ĐŽůŵĂƌĞ�ŝů�ŐĂƉ�Ěŝ�ƉƌŽĨŝůŝ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĂďďŝŶĂƚŝ�ĂĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͘�

/Ŷ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ͕�ĨŽĐĂůŝǌǌĂŶĚŽƐŝ�ƐƵŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�
ĂŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ƉŽůŝƚŝĐĂ� ĂƚƚŝǀĂ� Ğ� Ɛŝ� ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ� ŶĞůůĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĞƵƌŽƉĞĂ� Ğ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ� Ğ� Ěŝ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͘�

�

ů͘ƌ͘ �Ϯϴ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�ϮϮ�͞/ů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͟�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ�ĚĂůůĂ� ů͘ƌ͘ �ĚĞů�ϰ�
ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϵ�ĐŚĞ�ƌŝĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͖�
ů͘ƌ͘ �ϲ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�ϭϵ�͞ EŽƌŵĞ�ƐƵů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͟�
Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͖͘�
�͘ůŐƐ͘�ϭϰ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�Ŷ͘ϭϱϬ�͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ� ŝů� ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ� ŝů�
ůĂǀŽƌŽ�Ğ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ĂƚƚŝǀĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�Ŷ͘�ϭϴϯ͖͟�
ů͘ƌ͘ � ϱ� ŽƚƚŽďƌĞ� ϮϬϭϱ͕� Ŷ͘� ϯϬ� ͞YƵĂůŝƚă͕� ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŶĞŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͘�DŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĂůůĞ�ůů͘ƌƌ͘ �ϭϵͬϮϬϬϳ�ƐƵů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ϮϮͬϮϬϬϲ�ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͖͟�
ŝů�ZĞŐ͘�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ�Ăƌƚƚ͘�ϭ�;ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞͿ͕�Ϯ�;ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂůůĂ�
ŶŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�͞ŝŵƉƌĞƐĂ�ƵŶŝĐĂ͟Ϳ͕�ϯ�;ĂŝƵƚŝ�ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐͿ͕�ϱ͘ϭ�;ĐƵŵƵůŽͿ�Ğ�ϲ�;ĐŽŶƚƌŽůůŽͿ�;ZĞŐŝŵĞ��Ğ�DŝŶŝŵŝƐͿ͖�
ŝů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ�y/�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ŝů�Ϯϵ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶ�
�͘'͘Z͘�Ŷ͘�y/ͬϭϱϰ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ŝů�ϭϬ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶ��͘�͘Z͘�y/ͬϲϰ͖�
ůĂ� �͘'͘Z͘� Ŷ͘� y/ͬϳϴϯϳ� ĚĞů� ϭϮ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϴ� ĂǀĞŶƚĞ� ĐŽŵĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� �ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉŽůŝĐǇ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
͞ZĞŐŽůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�Ğ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�Ğ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�Ăŝ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ěŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�Ěŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͖͟�
ůĂ� �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞƵƌŽƉĞĂ� �;ϮϬϮϬͿ� ϭϴϲϯ� ĨŝŶĂů� ĚĞů� ϭϵ� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϬ� ΗYƵĂĚƌŽ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŶĞůůΖĂƚƚƵĂůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĚĞů��Ks/�Ͳ
ϭϵΗ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͖͘�
ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ��;ϮϬϮϬͿ� ϯϰϴϮ� ĨŝŶĂů� ĚĞů� ϮϭͬϱͬϮϬϮϬ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞƵƌŽƉĞĂ�ŚĂ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ŝů�
ZĞŐŝŵĞ�YƵĂĚƌŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ�^ƚĂƚĞ��ŝĚ�^�͘ϱϳϬϮϭ�;ϮϬϮϬͬE͕�Ğǆ�ϮϬϮϬͬWEͿ�ʹ� /ƚĂůǇ�ʹ��Ks/�Ͳϭϵ�ZĞŐŝŵĞ�YƵĂĚƌŽ͕�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĞ��ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ��;ϮϬϮϬͿ�ϲϯϰϭ�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ϭϭͬϵͬϮϬϮϬ�^ƚĂƚĞ��ŝĚ�^�͘ϱϴϱϰϳ�;ϮϬϮϬͬEͿ�ʹ�/ƚĂůǇ͕ �
�;ϮϬϮϬͿ�ϵϭϮϭ�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ϭϬͬϭϮͬϮϬϮϬ�̂ ƚĂƚĞ��ŝĚ�̂ �͘ϱϵϲϱϱ�;ϮϬϮϬͬEͿ�ʹ �/ƚĂůǇ͕ ��;ϮϬϮϬͿ�ϵϯϬϬ�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ϭϱͬϭϮͬϮϬϮϬ�
^ƚĂƚĞ��ŝĚ�^�͘ϱϵϴϮϳ�;ϮϬϮϬͬEͿ�ʹ�/ƚĂůǇ�Ğ��;ϮϬϮϭͿ�ϮϱϳϬ�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ϬϵͬϬϰͬϮϬϮϭ�^ƚĂƚĞ��ŝĚ�^�͘ϲϮϰϵϱ�;ϮϬϮϭͬEͿ�ʹ�
/ƚĂůǇ͖�
�͘'͘Z͘�Ŷ͘�y/ͬϯϯϳϮ�ĚĞů�ϭϰ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ�͞ ZŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WƌŽŐƌĂŵŵŝ�
KƉĞƌĂƚŝǀŝ� ĚĞŝ� ĨŽŶĚŝ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ� ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĐŽŵŵĂ� ϲ� ĚĞůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ� ϮϰϮ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŐĞ�
ϯϰͬϮϬϮϬ͖͟��
�ĞůŝďĞƌĂ��/W��ϰϮͬϮϬϮϬ�ĚĞů�Ϯϴ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ�ĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ěŝ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�&^��ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ϯϰϱ͕ϳϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͖�
�͘'͘Z͘�Ŷ͘�y/ͬϰϯϵϴ�ĚĞů�ϭϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϭ͕�/ŶĐĞŶƚŝǀŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ĂƐƐƵŵŽŶŽ�ŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ�ĚĞůůĞ�
ŵŝƐƵƌĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ��ŽƚĞ�hŶŝĐĂ�>ĂǀŽƌŽ�Ğ��ǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ZĞƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�>ĂǀŽƌŽ͖�
�͘'͘Z͘� Ŷ͘� y/ͬϰϵϮϮ� ĚĞů� Ϯϭ� ŐŝƵŐŶŽ� ϮϬϮϭ� ĐŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂ� ůĂ� ŵŝƐƵƌĂ� ͞&ŽƌŵĂƌĞ� ƉĞƌ� ĂƐƐƵŵĞƌĞ� Ͳ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ�
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�Ă�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͖͟�
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�͘�͘h͘K͘�Ŷ͘�ϵϭϵϬ�ĚĞů�ϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϭ�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ů͛͞�ǀǀŝƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�&ŽƌŵĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�
Ͳ�/ŶĐĞŶƚŝǀŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�Ă�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ͳ��ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��͘'͘Z͘�
Ŷ͘�y/ͬϰϵϮϮ�ĚĞů�Ϯϭ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϭ͖͟�
�͘�͘h͘K͘�Ŷ͘�ϭϬϯϳϯ�ĚĞů�Ϯϴ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϭ�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ�ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ů �͛ǀǀŝƐŽ͖�
�͘'͘Z͘�Ŷ͘�y/ͬϱϭϰϭ�ĚĞů�Ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϭ�ĐŚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖�
�͘�͘h͘K͘� Ŷ͘� ϭϬϳϳϱ� ĚĞů� ϰ� ĂŐŽƐƚŽ� ϮϬϮϭ� ĐƵŝ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚĂ� ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ� ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ� Ă�
ϭϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘��

�ĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĂǀĞŶƚŝ�ƵŶŝƚă�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂͬƐĞĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ƵďŝĐĂƚĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ�
ŝŶ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗��

ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ͕�ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ͕�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĚĞůůĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͖��
Őůŝ� �Ŷƚŝ� ĚĞů� dĞƌǌŽ� ^ĞƚƚŽƌĞ� ;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĞŶƚŝ�
ĨŝůĂŶƚƌŽƉŝĐŝ͕� ŝŵƉƌĞƐĞ� ƐŽĐŝĂůŝ͕� ŝŶĐůƵƐĞ� ůĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ƐŽĐŝĂůŝ͕� ƌĞƚŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ͕� ƐŽĐŝĞƚă� Ěŝ�ŵƵƚƵŽ� ƐŽĐĐŽƌƐŽ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�Ž�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ͕� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝͿ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ăŝ� ƌĞŐŝƐƚƌŝ� ;ƌĞŐŝŽŶĂůĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ŶĞůůĞ�
ŵŽƌĞ�ĚĞůů Ă͛ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϭϭϳͬϮϬϭϳͿ͖��
ůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ� Ğ� ůĞ� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕� ĂǀĞŶƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă� ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ� Ğ� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ŝƐĐƌŝƚƚĞ� Ăů� ZĞŐŝƐƚƌŽ�
ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͖��
ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�ĞƐĞƌĐĞŶƚŝ�Ăƌƚŝ�Ž�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝƚĂ�/s��ĂƚƚŝǀĂ͕�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�Ž�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͖�
ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�ƚƌĂ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ƉƵŶƚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘�

^ŽŶŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ͗�

ůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂďŝůŝ� ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ� Ă� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ůĂ� ŶŽǌŝŽŶĞ� Ğ� ů͛ĞůĞŶĐĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĐĂƚŝ�
ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ϭ͖� �
ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ăůů �͛ůďŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ͖�
ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă͕�Őůŝ�ĞŶƚŝ�Ğ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĐŚĞ͕�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƚŽůŽ͕�ƉƌĞƐƚĂŶŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ƚĞĐŶŝĐĂ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ŶĞůů Ă͛ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ǀǀŝƐŽ͘�

^ŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĞƐĐůƵƐŝ�ŝ�ĚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽĚŝĐŝ��d��K͗�

ϵϲ͘Ϭϰ͘ϭ�Ͳ�ϵϲ͘Ϭϰ͘ϭϬ͖�
ϵϮ͘ϬϬ͘Ϭϭ�Ͳ�ϵϮ͘ϬϬ͘ϬϮ�Ͳ�ϵϮ͘ϬϬ͘Ϭϵ͖�
ϰϳ͘ϳϴ͘ϵϰ͘�

/�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�Ěŝ͗�

ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ͕�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ž�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�Ğ�ŝŶ�
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚĂƚŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ� ŝŶ�
ĐŽƌƐŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͖�
ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ƌĞŐŽůĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ͕� ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ� ƐŽĐŝĂůŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�
ŶŽŶĐŚĠ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĨŝƐĐĂůĞ͖��

�
ϭ��^ŽŶŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� ĞƐĐůƵƐĞ� ůĞ� ĂƵƚŽƌŝƚă� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� ĚĞůůĞ� ƵŶŝƚă�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�Ăů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�WƵďďůŝĐŚĞ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵůůĂ�'ĂǌǌĞƚƚĂ�hĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĂůů͛/^d�d�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞůůĂ�ů͘�Ŷ͘�ϭϵϲͬϮϬϬϵ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘�Ž�ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ�ƚƌĂ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƚĞŶƵƚŝ�Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�
Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚĂ�Ăůů �͛Z�E͘�^ŽŶŽ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĞƐĐůƵƐĞ�ĚĂŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�ůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĚĂ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂďŝůŝ�ĐŽŵĞ�
ƉƵďďůŝĐŝ͕� ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ͕�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ĚĂ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕�ǀŝŐŝůĂƚŝ�ĞͬŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ�
ƐǀŽůŐĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƵďďůŝĐŽ͘�^ŽŶŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ƉƵďďůŝĐŝ�Őůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğǆ�
ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�^ŽŶŽ͕�ŝŶĨŝŶĞ͕�ĞƐĐůƵƐĞ�ĚĂŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�ůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞƚă�
ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ�ĚĂ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐŽŐŐĞƚƚĞ�Ăŝ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƵůƚŝŵĞ͘���

�



Bollettino Ufficiale

Serie Ordinaria n. 41 - Venerdì 15 ottobre 2021

– 217 –

�
�

ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�
ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ĂŐůŝ��Ŷƚŝ�WĂƌŝƚĞƚŝĐŝ�ŽǀĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂŝ��ŽŶƚƌĂƚƚŝ��ŽůůĞƚƚŝǀŝ�
EĂǌŝŽŶĂůŝ�/ŶƚĞƌĐŽŶĨĞĚĞƌĂůŝ�Ž�Ěŝ��ĂƚĞŐŽƌŝĂ͖�
ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϲϴ�ĚĞů�ϭϮͬϬϯͬϵϵ�͞EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�
ĚĞŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ͟�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ŵŝƌĂƚŽ�Ăŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ͖��
ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵŐůŝ�ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�͞YƵĂĚƌŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�
ĂŝƵƚŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ŶĞůů Ă͛ƚƚƵĂůĞ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĚĞů� �Ks/�Ͳϭϵ͟� Ğ� ͞ĚĞ� ŵŝŶŝŵŝƐ͟�
;ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ϭϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯͿ͘�

ZĞŐŝŽŶĞ� >ŽŵďĂƌĚŝĂ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ� Ăůů͛ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ͕� ĐŽůůĞŐĂŶĚŽ� ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĂůůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� Ěŝ� ĂĚĞŐƵĂƚŝ� ůŝǀĞůůŝ� ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀŝ͕� ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ� Ğ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ͘� WĞƌƚĂŶƚŽ͕� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�Ă�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ŝů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĐŚŝĞĚĞ�ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͕�
Őůŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� Ğ� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� Ž� ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ͕� ƐƚŝƉƵůĂƚŝ� ĚĂůůĞ�
KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�^ŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�Ğ�Ă�ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ͕�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͕�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ͘�^ŝ�ƌŝĐŚŝĂŵĂ͕�Ă�ƚĂů�ĨŝŶĞ͕�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�
ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂϮ͕�Ăů�ĐƵŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ğ�ƉƌĞƉŽƐƚŽ�ů͛/ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ͘�/ů�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�
ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ�Ăŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉŽƚƌă�
ĞƐƐĞƌĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�Ğ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ�ĐŽŶ�ů Ă͛ĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��E�>ϯ͘��

�

>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂǀĂŶŽ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�;Ěŝ�ƚŝƉŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�Ž�ƉĂƌĂƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽͿ�ĚĂ�
ĂůŵĞŶŽ� ϯϬ� ŐŝŽƌŶŝ͘� �ŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ǀǀŝƐŽ͕� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ŐŝŽƌŶŝ� ƐŽŶŽ� ĚĂ�
ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�Ěŝ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͘�

^ŽŶŽ� ĞƐĐůƵƐŝ� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ĨƌƵŝƚŽƌŝ� Ěŝ�ŵŝƐƵƌĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ� Őŝă� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ� ĚĞůůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ� ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ� Ž�
ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘�EĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕�ů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƐŝ͗�

ƉĞƌ�ů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƵŶĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĂƚƚŝǀĂ�;ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ��ŽƚĞ�hŶŝĐĂ�
>ĂǀŽƌŽ͕�'ĂƌĂŶǌŝĂ�'ŝŽǀĂŶŝ� Ž��ǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ZĞƚĞ�ƉĞƌ� ŝů� >ĂǀŽƌŽͿ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�
ĐŽŶĐůƵƐĂ�ŶĞŝ�ϭϴϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͖�
ƐĞ͕�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�Ăů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�Őŝă�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�ƵŶ Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ďĂŶĚŝ͗�ZŝĐĞƚƚĂ�ůĂǀŽƌŽͬ/ŶĐĞŶƚŝǀŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͕�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�Ͳ�&ĂƐĞ�s/͘�

�

>Ă�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϭϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�

�

�

�
Ϯ�>ĞŐŐĞ�ϮϵϲͬϮϬϬϲ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϭϳϱ� �͞�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂů�ϭΣ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϬϳ͕�ŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�
Ğ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝ�Ăů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĐŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ͕�ĨĞƌŵŝ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�
ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ĞĚ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ž�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ͕�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ�
ĚĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞŝ�ĚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘͟ �
ϯ��Ăƌƚ͘� ϭϲ� ͲƋƵĂƚĞƌ� ĚĞů� �͘>͘� ϭϲ� ůƵŐůŝŽ� ϮϬϮϬ� Ŷ͘ϳϲ� ;Đ͘Ě͘� ĚĞĐƌĞƚŽ� ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͿ� ϭ͘� EĞůůĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ�ϲ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϵ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϮ͕�Ŷ͘�Ϯϵϳ͕�Ğ�ŶĞůůĞ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŵĞŶƐŝůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ�ϰϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϯϬ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�Ϯϲϵ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϯϮϲ͕�ŝů�ĚĂƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ğ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽĚŝĐĞ�ĂůĨĂŶƵŵĞƌŝĐŽ͕�ƵŶŝĐŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͘�dĂůĞ�ĐŽĚŝĐĞ�ǀŝĞŶĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�
ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�;�E�>Ϳ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ŶĞůů Ă͛ƌĐŚŝǀŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϳ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϴϲ͕�Ŷ͘�ϵϯϲ͘�>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ğ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂů��E�>�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�
ƐŽĐŝĂůĞ͘�
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/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĐŽŶ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵůů �͛ĐĐŽƌĚŽ�͞ZŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�
ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϲ�ĚĞůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ�ϮϰϮ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŐĞ�ϯϰͬϮϬϮϬ͕͟ �ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�
ĐŽŶ�ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ƉĞƌ�ŝů�^ƵĚ�Ğ�ůĂ��ŽĞƐŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϭϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�
ĚĂůůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ĐŽŶ��͘'͘Z͘�Ŷ͘�y/ͬϯϯϳϮ�ĚĞů�ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϬ͘�

�ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ� ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ƵŶ Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĞƌŽŐĂƚĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘�>͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƚĞƐĂ�
ĂůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘�

>͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĐƵŵƵůĂďŝůĞ� ĐŽŶ� ĂůƚƌĞ� ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� Ž� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ŶŽŶ�
ƌŝŐƵĂƌĚŝŶŽ� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ĐŽƐƚŝ� ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘� �ŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝƚă� ĚĞůůĞ� ƐƉĞƐĞ͕� ů͛/s�� ğ� ĚĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ŶŽŶ�
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͘�

�

/ů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕�ĨŝŶŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�Φ�ϯ͘ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ͕�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ĨƌƵŝƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐŽƚƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�
͞/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͘͟ ��� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀŝĂƚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ǀǀŝƐŽ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͘��

�ŝ� ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝƚă�ĚĞů� ǀŽƵĐŚĞƌ͕ � ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƌŽŐĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ�
Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�
ĚĂ�ƵŶ͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ůĞŐĂůĞ�Ğ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�
Ŷ͘�ϯϯͬϮϬϬϰ�Ž�ĚĂ�ƵŶĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�/d^�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͘�/�ĚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�
ǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� ĚĞŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ŶĞů� ƐŝƚŽ� ĚĞůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� >ĂǀŽƌŽ͕�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚͬǁƉƐͬƉŽƌƚĂůͬŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞͬ,Wͬ�ĞƚƚĂŐůŝŽ^ĞƌǀŝǌŝŽͬƐĞƌǀŝǌŝͲĞͲ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝͬĞŶƚŝͲĞͲŽƉĞƌĂƚŽƌŝͬŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞͬĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽͲŽƉĞƌĂƚŽƌŝͬƐĞƌͲĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽͲƐĞƌǀŝǌŝͲŝĨƉͲŝĨů͘�
hŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� Ğ� Ěŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ� ƉŽƚƌă� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ƵŶĂ� ƐĞĚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůĞ͕�ĨĂĐĞŶĚŽ�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶ�ƵƐŽ͘��

>Ğ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�ƐĞ�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚĂŶŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�
ĞůĞŶĐĂƚĞ͗��

Ͳ ŝů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� ;ƐŝĂ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ƐŝĂ� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ� ĚĞǀĞ� ĂǀĞƌĞ� ůĂ�
͕�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂďŝůŝƚĂŶƚĞ�Ž�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚĂ�;�ůůĞŐĂƚŽ�

ϭ�Ϳ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�Őůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�;ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂͿ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�Ă�ĐƵŝ�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ɛŝ�
ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ͖�

Ͳ ŝů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂƌŝĐĂƚŽ�ƐƵů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�&ŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�KŶůŝŶĞ�Ěŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�;Ěŝ�
ƐĞŐƵŝƚŽ�'�&KͿ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ͕�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϭ�͕�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�YƵĂĚƌŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͕�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŽǀƌă�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ĚĂůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ŝů�

� ĚĞů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� ŐĞŶĞƌĂƚŽ� ĚĂ� '�&K� Ğ� ŝŶƐĞƌŝƌůŽ� ŶĞůůĂ� ƐĐŚĞƌŵĂƚĂ� ŽǀĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͖�

Ͳ ŝů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� ĚĞǀĞ� ĐŽŶĐůƵĚĞƌƐŝ� ĐŽŶ� ƵŶ� � ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ� ĚĂů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ�
ĞƌŽŐĂƚŽƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ĨŽƌŵĂƚ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�Ϯ͖�

Ͳ ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�
�͘ϰ͘�

��ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ů Ă͛ŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂ
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ� � ĞůĞŶĐĂƚŝ�

Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϭ�͘�/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�ŶŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�'�&K͘��ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ͕�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚŽǀƌă�
ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ů Ă͛ƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂůů͛ĞŶƚĞ�ĞƌŽŐĂƚŽƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ͕�ŝŶ�ƚĂů�ĐĂƐŽ͕�ŝů�ĨŽƌŵĂƚ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
Ğ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ƉĂƚĞŶƚŝŶŽ�ĐŽŵĞ�ĞƐŝƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘�
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�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂĚ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕�Ɛŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƐĞŐƵĞ͗�

ƉĞƌ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ�Ěŝ�/�Ğ�///�ůŝǀĞůůŽ�;Ğǆ�Ăƌƚƚ͘�ϰϯ�Ž�ϰϱ��͘ůŐƐ͘�ϴϭͬϮϬϭϱͿ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀĂ͕�Ğ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͕� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĞůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƌŝĨĞƌŝƚĂ� ĂůůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ�
ƉĂƚĞŶƚŝŶŽ�Ž�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϭ��ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ͖�

ƉĞƌ� ů Ă͛ƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ� Ěŝ� //� ůŝǀĞůůŽ� ;Ğǆ� Ăƌƚ͘� ϰϰ� ĚĞů� �͘ůŐƐ͘� ϴϭͬϮϬϭϱͿ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀĂ� Ğ͕� ƋƵĂůŽƌĂ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ƌŝĨĞƌŝƚĂ�Ă�ĐŽƌƐŝ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂ�ĞŶƚŝ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂůůĂ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ğ�ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ŶĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�/��ϰϬϰ�͞WĞƌĐŽƌƐŝ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌǌĂƚŝ͟�Ž͕�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƉĂƚĞŶƚŝŶŽ� Ž� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ� ϭ�� ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ͘�

/ů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͘��

>͛ĂǌŝĞŶĚĂ�ƉƵž�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ƉƌŝŵĂ�
ĚĞůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĨŝŶŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�Φ�ϱϬϬ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƚĂ͘� /� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƌŽŐĂƚŝ� ĚĂ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ� Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘�

/�ĚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞů�
ƐŝƚŽ� ĚĞůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� >ĂǀŽƌŽ͕�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚͬǁƉƐͬƉŽƌƚĂůͬŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞͬ,Wͬ�ĞƚƚĂŐůŝŽ^ĞƌǀŝǌŝŽͬƐĞƌǀŝǌŝͲĞͲ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝͬ�ŶƚŝͲĞͲKƉĞƌĂƚŽƌŝͬKĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞͲĞͲĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞͬ�ĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽͲŽƉĞƌĂƚŽƌŝͬƐĞƌͲ
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽͲƐĞƌǀŝǌŝͲůĂǀŽƌŽͲ/&>ͬĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽͲƐĞƌǀŝǌŝͲůĂǀŽƌŽ���

^ŽŶŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĂƚƚŝǀĂƚŝ� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂůůĂ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ǀǀŝƐŽ͕� ĨƌƵŝƚŝ� Ğ� ĐŽŶĐůƵƐŝ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ăůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ͘�

/ů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƋƵĂůŽƌĂ͗�

ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŝĂŶŽ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚŽƉŽ�ů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͖�
ů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĂǀǀĞŶŐĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ�Ěŝ�/�Ž�///�ůŝǀĞůůŽ͘�

>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ� ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ă�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĐŚĞ�
ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ƉƵž�ĞƌŽŐĂƌĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ�ĚĞů�ǀŽƵĐŚĞƌ͘ ��ǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞŝ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�

/ů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�
Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘��

>͛ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĞĚ�ğ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�
ĂůůĂ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�ĐŽŵĞ�ƐĞŐƵĞ͗�

>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϱϰ�ĂŶŶŝ͗�Φ�ϰ͘ϬϬϬ�
>ĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϱϰ�ĂŶŶŝ͗�Φ�ϲ͘ϬϬϬ�
>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂ�ϱϱ�ĂŶŶŝ͗�Φ�ϲ͘ϬϬϬ�
>ĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂ�ϱϱ�ĂŶŶŝ͗�Φ�ϴ͘ϬϬϬ��

��ƚĂůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ�ƐĞ�ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�
ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘�

�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕�Ɛŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƋƵĂŶƚŽ�
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>͛ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ� ğ� ĐŽŶĐĞƐƐŽ� Ă� ĨƌŽŶƚĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ� ĂƚƚŝǀĂƚŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ƵŶŝƚă� ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞͬƐĞĚŝ�
ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ĚĞůůĂ� >ŽŵďĂƌĚŝĂ͕� ĐŚĞ͕� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĂďďŝĂŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͗��

Ă� ƚĞŵƉŽ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕� Ă� ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ϭϮ�ŵĞƐŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕� ŝŶĐůƵƐĞ� ůĞ�
ƉƌŽƌŽŐŚĞ�Ğ�ůĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĂǀǀŝĂƚŝ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ͖�
Ă�ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽ͕�Ă�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�;Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϮϬ�ŽƌĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ŵĞĚŝĞͿ͘�

^ŽŶŽ� ĞƐĐůƵƐŝ� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĂůƚƌĞ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ� ĨŽƌŵĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͗� ůĂǀŽƌŽ� Ă�
ƉƌŽŐĞƚƚŽͬĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ�Ğ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ͖� ůĂǀŽƌŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůĞ͖� ůĂǀŽƌŽ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ͖� ůĂǀŽƌŽ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƵƚŝůĞ�;>^h�Ͳ��^hͿ͖�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂŐĞŶǌŝĂ͖�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͖�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚĞ�;ũŽď�
ŽŶ�ĐĂůůͿ͖�ůĂǀŽƌŽ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ͘�

>͛ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ� ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăů� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� ;ĐŽŵƉƌŽǀĂƚŽ�
ĚĂůů Ă͛ƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞͿ͕� ƐĞ� ĚĞů� ĐĂƐŽ͕� ĞĚ� ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ� Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŝƚă� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ğ� ĂůůĂ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ĨĂƚƚĂ�ƐĂůǀĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŶŽŶ�
ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůĞ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝ�ůĂ�ƌŝƉĂƌĂŵĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͘�

>͛ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞĐĐĞĚĞƌĞ�ŝů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ�;ŝŵƉŽƌƚŽ�ŶĞƚƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĚĂ�ďƵƐƚĂ�ƉĂŐĂͿ�ĞĚ�ğ�ĚĂ� ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ� ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ă� ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽ͘�WĞƌ� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ă� ƚĞŵƉŽ�
ƉĂƌǌŝĂůĞ�ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ�ƐĂƌă�ƌŝƉĂƌĂŵĞƚƌĂƚŽ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ŽƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘�

^ŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�Ăůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ǀǀŝƐŽ͘��

>͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ�ĐŽŵĞ�ĂŝƵƚŽ�Ěŝ�ƐƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ͕�Ă�
ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�͞YƵĂĚƌŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŶĞůů Ă͛ƚƚƵĂůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĚĞů��Ks/�Ͳϭϵ͟�Ž͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ZĞŐ͘�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ�
ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ŵŝŶŽƌĞ�͞ �ůĂ�ĐƵŝ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌŽƌŽŐĂƚĂ�ĚĂů�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϮϬͬϵϳϮ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�Ϯ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ�ĨŝŶŽ�Ă�ĨŝŶĞ�ϮϬϮϯ͘��

WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ�
ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů��͘W͘ Z͘� Ŷ͘� ϰϰϱͬϮϬϬϬ�Ğ� ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘� ůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ�
ĂƚƚĞƐƚŝ� ŝů�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�Ěŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ�ƵŶ͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ž� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�
Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�Ă�ŵŽŶƚĞ�Ž�Ă�ǀĂůůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�Ϯ�
ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Ϯ�ůĞƚƚ͘�ĐͿ�Ğ�ĚͿ�ĚĞů�ZĞŐ͘�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ͘��

>Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ŽƉĞƌĂŶƚŝ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŽƉƚĂŶĚŽ�
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƌĞŐŝŵĞ� Ěŝ� ĂŝƵƚŽ� ͞YƵĂĚƌŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ĂŝƵƚŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŶĞůů Ă͛ƚƚƵĂůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ��Ks/�Ͳϭϵ͘͟ �

>Ă� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ� ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ� ĂůůĂ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ZE�� Ğ� ĂůůĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘�ϱϮ�ĚĞůůĂ�>͘�Ϯϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�Ϯϯϰ�Ğ�
ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘�Ğ�ĚĂůůĞ�ĚŝƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ�;͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͟�ĚĞů�D͘/͘^͘�͘�Ŷ͘�ϭϭϱ�ĚĞů�ϯϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϳ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�
'ĂǌǌĞƚƚĂ� hĨĨŝĐŝĂůĞ� Ŷ͘� ϭϳϱ� ĚĞů� Ϯϴ� ůƵŐůŝŽ� ϮϬϭϳ͕� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ĚĂů� ϭϮ� ĂŐŽƐƚŽ� ϮϬϭϳͿ͕� ĚĂŶĚŽ� ĞǀŝĚĞŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� �ŝƵƚŝ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ�ŶĞů�ZE��Ğ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐŽĚŝĐŝ��KZ�Ğ��hW�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ͘�

'ůŝ�ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƐŽŶŽ� ŝŶƋƵĂĚƌĂƚŝ�ŶĞů�ZĞŐŝŵĞ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŝƵƚŝ�^�͘ϱϴϱϰϳ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ�
ĚĂůů Ă͛ŝƵƚŽ�̂ �͘ϲϮϰϵϱ͕�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ϯ͘ϭ͘�ĚĞůůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�;ϮϬϮϬͿ�
ϭϴϲϯ� ĚĞů� ϭϵͬϬϯͬϮϬϮϬ� ͞YƵĂĚƌŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ĂŝƵƚŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�
ŶĞůů Ă͛ƚƚƵĂůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĚĞů��Ks/�Ͳϭϵ͟�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�Ğ�ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
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ĞĚ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�ϱϰ�ĚĞů��͘>͘�ϯϰͬϮϬϮϬ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘�ĨŝŶŽ�ĂĚ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ϭ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ŝŵƉƌĞƐĂ͕�Ăů�ůŽƌĚŽ�Ěŝ�ŽŶĞƌŝ�
Ğ�ŝŵƉŽƐƚĞ͘�

'ůŝ� ĂŝƵƚŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝ� ŶĞů� YƵĂĚƌŽ� dĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐƵŵƵůĂƚŝ� ĐŽŶ� Ăůƚƌŝ� ĂŝƵƚŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝ� ƐƵů� YƵĂĚƌŽ�
dĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕�ĐŽŶ�ĂŝƵƚŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ�͞ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ͕͟ �ŶŽŶĐŚĠ�ĐŽŶ�ĂŝƵƚŝ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝ� ƐƵů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϲϱϭͬϮϬϭϰ͕�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĞ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ğ� ůĞ�
ŶŽƌŵĞ�ƐƵů�ĐƵŵƵůŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŝƵƚŝ�ŝŶƋƵĂĚƌĂƚŝ�ŝŶ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ƌĞŐŝŵŝ͘�

'ůŝ� ĂŝƵƚŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶĐĞƐƐŝ� ĞĚ� ĞƌŽŐĂƚŝ� ĂĚ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝĞ� Ěŝ� ŝŶŐŝƵŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ�
ƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĂĚŽƚƚĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ZĞŐ͘�;h�Ϳ�
ϭϱϴϵͬϮϬϭϱ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ŚĂŶŶŽ� ƌŝĐĞǀƵƚŽ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŶŽŶ� ƌŝŵďŽƌƐĂƚŽ� Ž� ŶŽŶ� ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ� ŝŶ� ƵŶ� ĐŽŶƚŽ�
ďůŽĐĐĂƚŽ�ĂŝƵƚŝ�ĐŚĞ�ůŽ�^ƚĂƚŽ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝŶ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĂĚŽƚƚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϭϱϴϵͬϮϬϭϱ�ĂƚƚŝǀĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�ϱϯ�
ĚĞů��͘>͘�ϭϵ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϯϰ͘�'ůŝ�ĂŝƵƚŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ĞƌĂŶŽ�Őŝă�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�
Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ƉƵŶƚŽ�ϭϴ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϲϱϭͬϮϬϭϰ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘��

'ůŝ�ĂŝƵƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉĞƌž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ŵŝĐƌŽ�Ğ�ƉŝĐĐŽůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĐƵŝ�Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϭ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϲϱϭͬϮϬϭϰ�;ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ğ�ƵŶ�ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ�ĂŶŶƵŽ�
ƚŽƚĂůĞ�ĞͬŽ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵŽ�ƚŽƚĂůĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă�ϭϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ͕�ĐŚĞ�ĞƌĂŶŽ�Őŝă�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�
Ϯ͕� ƉƵŶƚŽ� ϭϴ� ĚĞů� ŵĞĚĞƐŝŵŽ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ŶŽŶ� ƐŝĂŶŽ� ƐŽŐŐĞƚƚĞ� Ă�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ� ƉĞƌ� ŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĚŝƌŝƚƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ŶŽŶ� ĂďďŝĂŶŽ� ƌŝĐĞǀƵƚŽ� ĂŝƵƚŝ� ƉĞƌ� ŝů�
ƐĂůǀĂƚĂŐŐŝŽ�Ž�ĂŝƵƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͘�>Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�
Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�ĐŚĞ�ĂƚƚĞƐƚŝ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͘�

EĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƐĐĂ�Ğ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͕�ůΖĂŝƵƚŽ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝ�ϮϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�
ĂůĐƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� Őŝă� ĞƐĐůƵƐĞ� ĚĂů� ƌĞŐŝŵĞ� ΗĚĞ� ŵŝŶŝŵŝƐΗ� ;ĐĨƌ͘ � ůĞƚƚ͘� ĚĂ� ĂͿ� Ă� ŬͿ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϭ� ĚĞů� ZĞŐ͘� ;h�Ϳ�
ϳϭϳͬϮϬϭϰͿ͘�EĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ�ůΖĂŝƵƚŽ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝ�ϮϮϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ŝŵƉƌĞƐĂ͘

'ůŝ�ĂŝƵƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ƐĂůǀŽ�ƉƌŽƌŽŐŚĞ�ĚĞů�͞YƵĂĚƌŽ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŶĞůů Ă͛ƚƚƵĂůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĚĞů��Ks/�Ͳϭϵ͟�
Ğ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂŝƵƚŽ�^�͘ϲϮϰϵϱ͘�

/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŵĂŶĐĂƚĂ� ƉƌŽƌŽŐĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� 'ŽǀĞƌŶŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ� ĚĞůůΖĂŝƵƚŽ� ^�͘ϲϮϰϵϱ͕� ůĞ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ� ;ƚĞƌŵŝŶĞ� Ěŝ� ǀĂůŝĚŝƚă� ĚĞůůΖĂƚƚƵĂůĞ� ĂŝƵƚŽ� ^�͘ϱϳϬϮϭ� Ͳ� ^�͘ϱϴϱϰϳ� Ͳ� ^�͘ϱϵϲϱϱ� Ͳ�
^�͘ϱϵϴϮϳ� Ͳ�^�͘ϲϮϰϵϱͿ͕�ĂǀǀĞƌƌĂŶŶŽ� ŝŶ�ZĞŐŝŵĞ�͞ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ͟�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ�ĚĞůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ϭϴ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϯ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ăůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϭϬϳ� Ğ� ϭϬϴ� ĚĞů� dƌĂƚƚĂƚŽ� ƐƵů�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ĂŐůŝ�ĂŝƵƚŝ�͞ ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ͟�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Őůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϭ�;ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞͿ͕�
Ϯ�;ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂůůĂ�ŶŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�͞ŝŵƉƌĞƐĂ�ƵŶŝĐĂ͟Ϳ͕�ϯ�;ĂŝƵƚŝ�ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐͿ͕�ϱ�;ĐƵŵƵůŽͿ�
Ğ�ϲ�;ĐŽŶƚƌŽůůŽͿ͘�

>͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ZĞŐ͘�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�
ŵŝŶŽƌĞ�͞ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ͕͟ �ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ͗��

�ƌƚ͘�ϭ�;ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞͿ͖��
�ƌƚ͘�Ϯ�;ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝͿ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Ϯ�ŶŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�͞ŝŵƉƌĞƐĂ�ƵŶŝĐĂ͘͟ �EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ĨƵƐŝŽŶŝ͕�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ�Ž�ƐĐŝƐƐŝŽŶŝ�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϯ�ĐŽŵŵĂ�ϴ�Ğ�ĐŽŵŵĂ�ϵ�ĚĞů�
ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ�ZĞŐ͘�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ͖��
�ƌƚ͘�ϯ�;ĂŝƵƚŝ�ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐͿ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ĂŝƵƚŝ�͞ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ͟�ĐŽŵƉŽƌƚŝ�ŝů�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ŵĂƐƐŝŵĂůŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Ϯ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͕�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�ƉƵž�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ�ĚĞů�ZĞŐ͘�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ͖��
�ƌƚ͘�ϱ�;ĐƵŵƵůŽͿ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�ů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƵƌĂ�ŶŽŶ�ğ�
ĐƵŵƵůĂďŝůĞ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐŽƐƚŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͖��
�ƌƚ͘�ϲ�;ĐŽŶƚƌŽůůŽͿ͘��
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>͛ ĂŝƵƚŽ�͞ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ͟�ğ�ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ�ƐĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĞ�ůĞ�ƐŽŐůŝĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞů�ZĞŐ͘�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ͘�>Ğ�ƐŽŐůŝĞ�
ŝŶĚŝĐĂŶŽ� ů Ă͛ŵŵŽŶƚĂƌĞ� ŵĂƐƐŝŵŽ� Ěŝ� ĂŝƵƚŝ� ͞ĚĞ� ŵŝŶŝŵŝƐ͟� ĐŚĞ� ƵŶΖŝŵƉƌĞƐĂ� ƵŶŝĐĂ� ƉƵž� ƌŝĐĞǀĞƌĞ͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ů Ă͛ŝƵƚŽ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͕�ŝŶ�ƚƌĞ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ğ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ĐƵŝ�Ɛŝ�
ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ� ŝů� ďŝůĂŶĐŝŽͿ͕�ƋƵĞůůŽ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ�Ğ� ŝ�ĚƵĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘� dĂůĞ� ƐŽŐůŝĂ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂŝƵƚŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ� ͞ĚĞ�
ŵŝŶŝŵŝƐ͟�Ğ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ĚĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĨŝŶĂůŝƚă͘�

>Ă�ƉƌŝŵĂ�ƐŽŐůŝĂ͕�ǀĂůŝĚĂ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƐƵ�ƐƚƌĂĚĂ͕�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘��

>Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ƐŽŐůŝĂ͕�ǀĂůŝĚĂ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�

/ů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞŝ�ƚƌĞ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ğ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŵŽďŝůĞ�Ă�ƌŝƚƌŽƐŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘��

EĞů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞ� ů Ă͛ŝƵƚŽ͕� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ� ĐŚĞ� ƐǀŽůŐŽŶŽ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� ĚĞǀŽŶŽ�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘W͘ Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�ĐŚĞ͗��

ĂƚƚĞƐƚŝ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�ϭ�ĚĞů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͖��
ĂƚƚĞƐƚŝ� Ěŝ� ŶŽŶ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŵƉƌĞƐĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƚƌŽǀŝ� ŝŶ� ƐƚĂƚŽ�Ěŝ� ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ͕� Ěŝ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ;ĂŶĐŚĞ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂͿ͕� Ěŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ͕�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�Ž�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƚĂƚĂůĞ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘��

WĞƌ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ�ğ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�
ƐŽĐŝ�ĚĞůůŽ�^ƚƵĚŝŽ��ƐƐŽĐŝĂƚŽ͘�

>͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƵƌĂ�ŶŽŶ�ğ�ĐƵŵƵůĂďŝůĞ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�͞ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ͟�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�
ƐƚĞƐƐŝ�ĐŽƐƚŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�͞ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ͘͟ ��

YƵĂůŽƌĂ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ŝƵƚŽ� ĐŽŵƉŽƌƚŝ� ŝů� ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ŵĂƐƐŝŵĂůŝ� ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŝ� Ăůů Ă͛ƌƚ͘� ϯ͘ϳ� ĚĞů�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͕�ů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ĚĞů�ŵĂƐƐŝŵĂůĞ�͞ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ͟�ĂŶĐŽƌĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�ϭϰ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϭϭϱͬϮϬϭϳ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��ŝƵƚŝ͘�

ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ů͛ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�ƋƵĂůŽƌĂ͕�ŝŶ�
ĨĂƐĞ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕�ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞƌŽ�ĞƌƌŽƌŝ�ŝŶ�ƚĂůĞ�ĂŵďŝƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌŶĞ�ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͘��

�

�

/ů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ͕�ĚĞǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕�Ěŝ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�;ƐĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝͿ͘���

>Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚŽŵĂŶĚĞ� ĚĞĐŽƌƌĞ� ĚĂů� � ĂůůĞ� ŽƌĞ� ϭϮ͘ϬϬ� Ğ� ƚĞƌŵŝŶĂ͕� ƐĂůǀŽ� ƉƌŽƌŽŐŚĞ͕� ŝů�
ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϮ͘ϬϬ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĨŝŶŽ�ĂĚ�ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�

ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ��ĂŶĚŝ�KŶůŝŶĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ǁǁǁ͘ďĂŶĚŝ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ͘�

>͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă��ĂŶĚŝ�KŶůŝŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�̂ W/�͕��Z^ͬ�E^�Ž͕�ƉĞƌ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƵƚĞŶǌĂ͘��

WĞƌ� ĂǀĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĞ� ƐƵůůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĂĐĐĞĚĞƌĞ� Ăů� ůŝŶŬ��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚͬǁƉƐͬƉŽƌƚĂůͬŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞͬ,Wͬ�ĞƚƚĂŐůŝŽ^ĞƌǀŝǌŝŽͬƐĞƌǀŝǌŝͲĞͲ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝͬ�ŝƚƚĂĚŝŶŝͬ�ŝƌŝƚƚŝͲĞͲƚƵƚĞůĞͬďĂŶĚŝͲŽŶůŝŶĞͬďĂŶĚŝͲŽŶůŝŶĞ��
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dƵƚƚŝ�ŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŐƵŝĚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�
ƵŶ�DĂŶƵĂůĞ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ƌĞƐŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ͘�

WƌŝŵĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ͗��
ϭ͘�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐŝ�;ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͿ�Ăů�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�
�ĂŶĚŝ�KŶůŝŶĞ͗� ůĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ�ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ�ŝŶ�ŶŽŵĞ�Ğ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͖��
Ϯ͘�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ͗��

ů Ă͛ƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĨŝƐŝĐĂ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ�ĚĂů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͖��
ůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͖�
ŝů� ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚă� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ǀĂůŝĚŝƚă� ĚĞů� ůĞŐĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� Ğ� ĚĞůů �͛ƚƚŽ�
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ůĞ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ͘��

ϯ͘� ĂƚƚĞŶĚĞƌĞ� ůĂ� ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ͗� ŝ� ƚĞŵƉŝ� Ěŝ� ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ͕� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĚĞůůĂ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ͕�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϲ�ŽƌĞ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ͘��
>Ă� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůů Ă͛ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ƐƵů� ƉƌŽĨŝůŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ğ�Ă�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ĐƵƌĂ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ƐƚĞƐƐŽ͘

�
/ů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϯ͘��ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ͕� ŝů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ� ĚŽǀƌă� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ĂĚ� ĂůůĞŐĂƌĞ� ůĂ� ƐĞŐƵĞŶƚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĐŚ͛ĞƐƐĂ�ĐĂƌŝĐĂƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͗��

/ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝů�
>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϰϰ͖�
�ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϱ͘�

/ů� ŵĂŶĐĂƚŽ� ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ� ĚĞŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƌă� ĐĂƵƐĂ� Ěŝ� ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă� ĚĞůůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͘�

��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ͕�ŝů�>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�;Ž�
ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽͿ�ĚĞǀĞ�ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ů Ă͛ƉƉŽƐŝƚŽ�ƉƵůƐĂŶƚĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĂ�ŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ�ĚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ğ�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌůĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͘��

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ŶƵŵĞƌŽ�ϵϭϬͬϮϬϭϰ͕�ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�͞ Ğ/��^͟�;
� Ͳ� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� �ƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� &ŝƌŵĂ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂͿ͕� ůĂ�

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƵƚŝůĞ� ĂůůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ďĂŶĚŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ĐŽŶ� ĨŝƌŵĂ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ž�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ�Ž�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ͘���ĂŵŵĞƐƐĂ�ƋƵŝŶĚŝ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĐŽŶ��ĂƌƚĂ�
ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�^Ğƌǀŝǌŝ� ;�Z^Ϳ�Ž��ĂƌƚĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�^Ğƌǀŝǌŝ� ;�E^Ϳ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ŐĞŶĞƌĂƚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ěŝ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�
DŝŶŝƐƚƌŝ� ĚĞů� ϮϮͬϮͬϮϬϭϯ� ͞ZĞŐŽůĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ğ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ĨŝƌŵĞ�
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ͕�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ�Ğ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�Ϯϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�Ϯϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ϯϮ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�ϯϱ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�Ğ�ϳϭ͘͟ ���

>Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ďŽůůŽ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ěŝ�ϭϲ�ĞƵƌŽ�
Ͳ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϲϰϮͬϭϵϳϮ�Ͳ�Ž�ǀĂůŽƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͘�

��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�
Ăůů Ă͛ƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ǀŝƌƚƵĂůĞ� ĚĞůůĂ� ŵĂƌĐĂ� ĚĂ� ďŽůůŽ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĐĂƌƚĂ� Ěŝ� ĐƌĞĚŝƚŽ� ƐƵŝ� ĐŝƌĐƵŝƚŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ�
ĂĐĐĞĚĞŶĚŽ�ĚĂůů Ă͛ƉƉŽƐŝƚĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘�>͛ ĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ďŽůůŽ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�
ƐŽůŽ� ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă� ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ĂůƚƌĞ� ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ăů�Ěŝ� ĨƵŽƌŝ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�
ƐŽƉƌĂĚĞƐĐƌŝƚƚĞ͘��

�
ϰ�>͛ /ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ĂĚ�ĂůĐƵŶ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘�
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>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ�Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůůĂƚĞ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŽůŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�
ĚĞů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨĂƐŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ�ĐůŝĐĐĂŶĚŽ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�͞ ͘͟ �

��ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƌŝůĂƐĐŝĂ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŶƵŵĞƌŽ�Ğ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�
ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͘��ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĨĂƌă�ĨĞĚĞ�
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶǀŝŽ�Ăů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŽŶůŝŶĞ͘��

>͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ� �ŶĂŐƌĂĨŝĐĂ� Ěŝ� �ĂŶĚŝ� KŶůŝŶĞ� Ăů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ� Ğ� ƌŝƉŽƌƚĂ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ� Ă� ĐƵŝ� ĨĂƌĞ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĞ�ĨĂƐŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĚĞůů͛ŝƚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͘��

>Ă� ŵĂŶĐĂƚĂ� ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƌă� ĐĂƵƐĂ� Ěŝ� ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă� ĨŽƌŵĂůĞ� ĚĞůůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͘�

�ŽƉŽ� ů͛ŝŶǀŝŽ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ĂŵŵĞƐƐĞ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăŝ�
ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ�ƉĞŶĂ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ĐĂŵďŝ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂͬĨŽƌŵĂ�
ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĂ�WĂƌƚŝƚĂ�/s�ͬ�ŽĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂůĞ͕�ƉĞŶĂ�
ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͘�

�

>͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ă�ƐƉŽƌƚĞůůŽ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ�ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĚŽŵĂŶĚĞ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ��͘ϯ͘�

>ΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘�

�

>͛ hĨĨŝĐŝŽ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕� ĞŶƚƌŽ� ϲϬ� ŐŝŽƌŶŝ� ƐŽůĂƌŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƉƌŽƚŽĐŽůůĂǌŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĞĨĨĞƚƚƵĂ�ů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘�

>ΖŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�ğ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ�
Ğ� ĚĞŝ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕� ůĂ� ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ� ĚĞůůĂ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůΖĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�
ďŽůůŽ͘��

>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗��

ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�Ăŝ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ��͘ϯ�Ğ��͘ϰ͖�
ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�Ğ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ��͘ϭ͖�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ��͘ϭ͖�
ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵŐůŝ�ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ͘�

/�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƐŽŶŽ�ƌĞƐŝ�ĚĂŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ�ƐŽƚƚŽ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƵƚŽĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘W͘ Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�Ğ�
ƐŽŶŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝ�ĚĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƚŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͕�ƚŝƚŽůĂƌŝ�
ĚĞůůĞ�ďĂŶĐŚĞ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;ĞƐ͘���/��͕�ZE�͕��ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞͿ͘�

�

ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ�ŝ�ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�
ƌĞŶĚĞƐƐĞƌŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘�>Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ��ĂŶĚŝ�KŶůŝŶĞ͘��ů�
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ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƌă�ŝŶǀŝĂƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚĂ�
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĚĞů�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘�>Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�
ŐŝŽƌŶŝ�ƐŽůĂƌŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘��

/Ŷ� ƚĂůĞ� ŝƉŽƚĞƐŝ͕� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝ� ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŝ� ƐŝŶŽ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ�
ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘�>Ă�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ƐƚĂďŝůŝƚŽ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘�

�ŶƚƌŽ�ϲϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ƐŽůĂƌŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ěŝ�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�
ů͛ĞƐŝƚŽ� ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ� Ă� ĐŝĂƐĐƵŶ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŵĂŝů� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ� ŶĞůůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ� ůΖĞŶƚŝƚă� ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ğ�
ŽďďůŝŐŚŝ�ĚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘��

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ě Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ŝů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌůŽ�Ă�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ǀŝĂ�W���;ůĂǀŽƌŽΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚͿ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�
ŶĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ� ů Ă͛ǀǀŝƐŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ů Ă͛ǌŝĞŶĚĂ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ� Ğ� ů͛/�� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͘���

>͛ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ĐŽŶ� ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ� Ğ� ŵŽĚĂůŝƚă� ĚŝǀĞƌƐĞ� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĚĞůůĂ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ� Ěŝ�
ǀŽƵĐŚĞƌͬŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ŝŶ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘�

>͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�Ă�ƌŝŵďŽƌƐŽ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�
Ěŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘��

>͛ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉƵž�ĂǀǀĞŶŝƌĞ͗��

Ă�ƌŝŵďŽƌƐŽ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂůĞ͖�
ŝŶ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ�Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͘�

>͛ĂƚƚŽ� Ěŝ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ǀĞƌƌă� ĂĚŽƚƚĂƚŽ� ĞŶƚƌŽ� ϰϱ� ŐŝŽƌŶŝ� ƐŽůĂƌŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͘�>Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĂůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƌă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐŚŝ�ŐĞƐƚŝƐĐĞ�ů �͛ǀǀŝƐŽ͘�

�ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ��

hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�ů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ZĞŐŝŽŶĞ͕�ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ƐĞ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͕�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ĨŽƌŵĂƚ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϭϬ͘�

/ů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϯ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϮ͘ϬϬ͕�ƉĞŶĂ�ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ��ĂŶĚŝ�KŶůŝŶĞ͕�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ƵŶŝĐĂ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�
ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ž�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�
ĚĞů�ůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ͕�ĂůůĞŐĂŶĚŽ͗�

ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ĨĂƚƚƵƌĂͬĂůƚƌŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ƋƵŝĞƚĂŶǌĂƚŽ͕�ĞŵĞƐƐĂ�ĚĂůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘�
>Ă� ĨĂƚƚƵƌĂ� ĚŽǀƌă� ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ� ƚĂƐƐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĚŝĐŝƚƵƌĂ͗� ͞^ƉĞƐĂ� ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ� Ă� ǀĂůĞƌĞ� ƐƵůů �͛ǀǀŝƐŽ�
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ƉƵďďůŝĐŽ�&ŽƌŵĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐƵŵĞƌĞϱ͕͟ �ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ĨŽƌŶŝƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ĚĂƚĞ�Ěŝ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ�;Ž�ĚĞŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝͿ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽͬŝ͗�ƚŝƚŽůŽ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ͕�ĐŽĚŝĐŝ�ĨŝƐĐĂůŝ�ĚĞŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͖�
ZŝĐĞǀƵƚĂ� Ěŝ� ďŽŶŝĨŝĐŽ� ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ŝů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĨĂƚƚƵƌĂͬĂůƚƌŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕� ŝŶĚŝĐĂŶƚĞ� ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ�ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůĞ�ŝů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞů�ďŽŶŝĨŝĐŽ͕�ůΖŝŵƉŽƌƚŽ͕�ůĂ�ĐĂƵƐĂůĞ�ĚĞů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ƌŝĨĞƌŝƚĂ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ĨƌƵŝƚŽ͘�EĞůůĂ�ĐĂƵƐĂůĞ�ĚĞů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ�ŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�;ƚŝƚŽůŽ�ĚĞů��ŽƌƐŽ͕�/��
ĐŽƌƐŽ� ƐĞ� ĚĞů� ĐĂƐŽ͕� �&� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ� Ăů� ƐĞƌǀŝǌŝŽͿ͘� /ů� ďŽŶŝĨŝĐŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ƐƚĂƚŽ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽͬĞƐĞŐƵŝƚŽ� Ğ�
ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ŝ�ƐŽůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ďŽŶŝĨŝĐŽϲ͖�
ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ů Ă͛ƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�;ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉĂƚĞŶƚŝŶŽͬĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĂŶĐŚĞ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽͿ͖�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�/ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�
ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ� ŝů� >ĞŐĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůĂ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůŽ� ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϰ͘�

/ů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĚŽǀƌă� ŝŶƐĞƌŝƌĞ� ů͛/��E͕� ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ĞƐƚƌĞŵĂ� ĐƵƌĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĨŝůŝĂůĞ� Ěŝ� ĐƌĞĚŝƚŽ� ůĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĐŽƌƌĞƚƚĞ�ĚĂ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŝŶ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ĂĐĐƌĞĚŝƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͘�

>Ă�ĨĂƚƚƵƌĂ�Ͳ�ƐŝĂ�ƋƵĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƐŝĂ�ƋƵĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ͳ��
ĚŽǀƌă� ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ� ŝů� ĐŽƐƚŽ� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉĞƌ� ŝů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ğ� ŝ� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŝ� Ğ� ĐŽĚŝĐŝ� ĨŝƐĐĂůŝ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�^Ăƌă�ĐƵƌĂ�ĚĞů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĂůůĞŐĂƌĞ�ůĂ�ĨĂƚƚƵƌĂ�ƉĞƌ�
ŽŐŶŝ� ƐŝŶŐŽůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ěŝ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ăů� ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽͬ�&� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŝŶ� ĨĂƚƚƵƌĂ͘� ZĞŐŝŽŶĞ� >ŽŵďĂƌĚŝĂ�
ƌŝŵďŽƌƐĞƌă� ůĂ�ƐƉĞƐĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƋƵŽƚĂ�ƉƌŽͲĐĂƉŝƚĞ�ƌŝĐĂǀĂďŝůĞ�ĚĂůůĂ�ĨĂƚƚƵƌĂ͕� ĨŝŶŽ�Ăŝ�ŵĂƐƐŝŵĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�
ĚĂůů �͛ǀǀŝƐŽ� ;Φ�ϯ͘ϬϬϬ�ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�Φ�ϱϬϬ�ƉĞƌ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞͿ͘�ZŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ�ŝ�ĐƵŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŝŶ�ĨĂƚƚƵƌĂ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ͘�

�ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ��

>͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ĐŽŶ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚŝǀĞƌƐĞ�Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͗��

Ă�ƌŝŵďŽƌƐŽ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂůĞ͖�
ŝŶ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ�Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͘�

/ů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ƉƵž�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ͕�ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�ĚĂůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ž͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�
ŵŽƚŝǀĂƚĂ�ŶŽŶ�ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůĞ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�
ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϯ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϮ͘ϬϬ͕�ƉĞŶĂ�ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�
ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ��ĂŶĚŝ�KŶůŝŶĞ͕�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͕�
Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ� ϵ͕� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĨŝƌŵĂ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� Ž� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ� ĚĞů� ůĞŐĂůĞ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ͕�ĂůůĞŐĂŶĚŽ͗�

ďƵƐƚĞ� ƉĂŐĂ�ĚĞůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĂƐƐƵŶƚĂ�ƉĞƌ� ůĞ� ϭϮ�ŵĞŶƐŝůŝƚă� Ž� ƉĞƌ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŵĞŶƐŝůŝƚă� ĞƌŽŐĂƚĞ� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ƉĞƌ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůĞ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͖��
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ�ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�Ğ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�;ďŽŶŝĨŝĐŝ�
ďĂŶĐĂƌŝ� ĐŽŶ� ĐŽĚŝĐĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� Ěŝ� ĂǀǀĞŶƵƚĂ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ĞǀŝĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ĚĂƚĂ� Ğ� ĚĞƚƚĂŐůŝŽ� ĚĞůů͛ĞƐŝƚŽ� Ž�
ĞƐƚƌĂƚƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽͿ͖�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ͕�ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ž�ƌĞĐĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ŐŝƵƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ�ŶŽŶ�
ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůĞ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�;ĞƐ͘�ůĞƚƚĞƌĂ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĚĂů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�

�
ϱ�EĞů�ĐĂƐŽ� ŝŶ�ĐƵŝ͕�ƉĞƌ�ŵŽƚŝǀŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĞ� ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͕� ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĞƌŽŐĂƚŽƌĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĂ�
ĂƉƉŽƌƌĞ�ůĂ�ĚŝĐŝƚƵƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ŶŽƚĞ�Ž�ŶĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂƐƐŽůǀĞƌĞ�Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞŶĚŽ�ŝŶ�
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�Ěŝ�ĂƚƚŽ�ŶŽƚŽƌŝŽ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚ͘�ϰϳ�Ğ�Ăƌƚ͘�ϯϴ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�ϰϰϱ�Ğ�
Ɛ͘ŵ͘ŝ͘Ϳ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĞůĞŶĐĂŶŽ�Őůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞů�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�Ğ�Ɛŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�ĐŚĞ�ĂͿ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂƉƉŽƌƌĞ�ůĞ�ĚŝĐŝƚƵƌĞ�ĂůůĂ�ĨĂƚƚƵƌĂ�
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ďͿ�ůĂ�ĨĂƚƚƵƌĂ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵ�ĂůƚƌĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ͘�
ϲ�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂŶƚŝ�Ž�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĂƐƐĞŐŶŝ�ďĂŶĐĂƌŝͬƉŽƐƚĂůŝ͘�
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ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�/ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�
ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ� ŝů� >ĞŐĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůĂ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůŽ� ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϰ͘�

/ů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚŽǀƌă�ŝŶŽůƚƌĞ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ů͛/��E͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚƌĞŵĂ�ĐƵƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĨŝůŝĂůĞ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝƚŽ�ůĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĐŽƌƌĞƚƚĞ�ĚĂ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŝŶ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ĂĐĐƌĞĚŝƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͘�

>͛ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ǀĞƌƌă�ƌŝƉĂƌĂŵĞƚƌĂƚŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ͗�

ů Ă͛ŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ƐŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ďƵƐƚĞ�ƉĂŐĂ͖�
ǀŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŶŽŶ�ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůĞ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�/Ŷ�ƚĂů�
ĐĂƐŽ� ů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ƉĞƌ� ůĞ� ŵĞŶƐŝůŝƚă� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĞƌŽŐĂƚĞ� ĨĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ůĂ�
ƌŝƉĂƌĂŵĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘��

�ŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĂ� ĞƌŽŐĂƌĞ͕� ƐĂƌă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ŽƌĞ�
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ŵĞĚŝĞ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŚĂ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�
Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͘� �ǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� Ă� ƚĂůĞ� ŶƵŵĞƌŽ� ŶŽŶ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƚĞŶƵƚĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘�

�

/ů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ͕�ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϴϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϴ͘��

/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ͕�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞǀĞ�ƐƚŝƉƵůĂƌĞ͕�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�ƵŶĂ�ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�
ĂŶŶƵĂůĞ͕�ƚĂĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůĞ�Ğ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕�ŝŶĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ�ĞĚ�ĞƐĐƵƚŝďŝůĞ�Ă�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�
ĚĞůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ͘� >Ă� ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ� ĚĞǀĞ� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ŝ� ĐĂŵƉŝ� ŵŝŶŝŵŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ� ϭϯ� &ĂĐͲ^ŝŵŝůĞ� 'ĂƌĂŶǌŝĂ�
&ŝĚĞũƵƐƐŽƌŝĂ͘�

>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĂ� ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉĂƌŝ� Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůů Ă͛ŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘� >Ă� ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ� ƉƵž�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ͗��

ďĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ��͘ůŐƐ͘�ϭΣ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϭϵϵϯ͕�Ŷ͘�ϯϴϱ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͖͘�
ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů� ƌĂŵŽ�ĐĂƵǌŝŽŶŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů� d͘ h͘�ĚĞůůĞ�
ůĞŐŐŝ�ƐƵůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ��͘W͘Z͘�ϭϯ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϭϵϱϵ͕�Ŷ͘�ϰϰϵ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘�Ğ�
ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ĚĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ͕�
ƌĞĐĂŶƚĞ�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ŽďďůŝŐĂƚĞ�Ă�ƉƌĞƐƚĂƌĞ�ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĐĂƵǌŝŽŶĞ͕�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ğ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�
ĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͖��
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��͘ůŐƐ͘�ϭΣ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϭϵϵϯ͕�Ŷ͘�ϯϴϱ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘�Ă�Đŝž�ĂďŝůŝƚĂƚŝ͘��

/Ŷ�ƚĂůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ͕�ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ��ĂŶĚŝ�KŶůŝŶĞ͗�

ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�
Ž�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĚĞů�ůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ͖�
ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ� ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ž�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĚĞů� ůĞŐĂůĞ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚĞů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� Ž� ƐƵŽ� ĚĞůĞŐĂƚŽ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůŽ� ƐĐŚĞŵĂ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϭϯ�&ĂĐͲ^ŝŵŝůĞ�'ĂƌĂŶǌŝĂ�&ŝĚĞũƵƐƐŽƌŝĂ͘�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�/ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�
ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ� ŝů� >ĞŐĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůĂ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůŽ� ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϰ͖�

/ů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĚŽǀƌă� ŝŶƐĞƌŝƌĞ� ů͛/��E͕� ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ĞƐƚƌĞŵĂ� ĐƵƌĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĨŝůŝĂůĞ� Ěŝ� ĐƌĞĚŝƚŽ� ůĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĐŽƌƌĞƚƚĞ�ĚĂ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŝŶ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ĂĐĐƌĞĚŝƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͘�
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^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�ĚĂůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ� ŝů� ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϯ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�
ϭϮ͘ϬϬ͕� ƉĞŶĂ� ůĂ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ� ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕� ŝů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ� ğ� ƚĞŶƵƚŽ� Ă� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ��ĂŶĚŝ�KŶůŝŶĞ͗�

�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϭϭ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĨŝƌŵĂ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� Ž� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ� ĚĞů� ůĞŐĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚĞů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�
ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ͖�
ďƵƐƚĞ�ƉĂŐĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂƐƐƵŶƚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ϭϮ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�Ž�ƉĞƌ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�ĞƌŽŐĂƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�
ǀŝŐĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�;ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ŶŽŶ�ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůĞ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽͿ͖�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ�ŝů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�;ďŽŶŝĨŝĐŝ�ďĂŶĐĂƌŝ�ĐŽŶ�ĐŽĚŝĐĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� Ěŝ� ĂǀǀĞŶƵƚĂ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ĞǀŝĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ĚĂƚĂ� Ğ� ĚĞƚƚĂŐůŝŽ� ĚĞůů͛ĞƐŝƚŽ� Ž� ĞƐƚƌĂƚƚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĐŽŶ�
ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽͿ͖�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ͕�ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ž�ƌĞĐĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ŐŝƵƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ�ŶŽŶ�
ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůĞ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�;ĞƐ͘�ůĞƚƚĞƌĂ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĚĂů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�/ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�
ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ� ŝů� >ĞŐĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůĂ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůŽ� ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϰ͘�

>͛ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ǀĞƌƌă�ƌŝƉĂƌĂŵĞƚƌĂƚŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ͗�

ů Ă͛ŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ƐŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ďƵƐƚĞ�ƉĂŐĂ͖�
ǀŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŶŽŶ�ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůĞ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�/Ŷ�ƚĂů�
ĐĂƐŽ� ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ� ƐĂƌă� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ŵĞŶƐŝůŝƚă� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĞƌŽŐĂƚĞ� ĨĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ůĂ�
ƌŝƉĂƌĂŵĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘�

�ŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĂ� ĞƌŽŐĂƌĞ͕� ƐĂƌă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ŽƌĞ�
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ŵĞĚŝĞ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŚĂ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�
Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͘� �ǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� Ă� ƚĂůĞ� ŶƵŵĞƌŽ� ŶŽŶ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƚĞŶƵƚĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘�

�ůů͛ĞƐŝƚŽ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĚĞůůĞ� ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ� ĚĞůůĂ� ƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĚĞůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͕� ŝů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ� ĂĚ� ŝŶǀŝĂƌĞ� ǀŝĂ� W��� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐǀŝŶĐŽůŽ� ĨŝĚĞũƵƐƐŽƌŝŽ� Ăů� 'ĂƌĂŶƚĞ� Ğ� ƉĞƌ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� Ăů� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� �ŶĂŐƌĂĨŝĐĂ� Ěŝ� �ĂŶĚŝ� KŶůŝŶĞ͘� /� ĐŽƐƚŝ� ĚĞůůĂ�
ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝŵďŽƌƐĂďŝůŝ͘�

�

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ�

�ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ͕�ŝů�ĐƵŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƐŝĂ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�
Ă� Φ� ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕� ŝů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ƌĞŐŽůĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ� Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĞ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�ĂůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�
ďĂŶĐĂ�ĚĂƚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƵŶŝĐĂ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϵϲ�Ğ�ƐƐ͘�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϱϵͬϮϬϭϭ͘�>͛ĞƐŝƚŽ�
ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͘�

>Ğ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞƐĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�ƐŽŶŽ�ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ž�ĚĂ�
Ăůƚƌŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƚŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͕�ƚŝƚŽůĂƌŝ�ĚĞůůĞ�ďĂŶĐŚĞ�ĚĂƚŝ�
Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;ĞƐ͘�/EW^͕��ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ͕���/��͕�ZE�͕�WƌĞĨĞƚƚƵƌĞͿ͘��

EĞůůĂ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂůůĂ� ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� ZĞŐŝŽŶĞ� >ŽŵďĂƌĚŝĂ� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ůĂ�
ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕�ŝ�ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ�Ğ�
ůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞƐƐĞƌŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘�>Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĞŶƚƌŽ�
ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ƐŽůĂƌŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘�/Ŷ�ƚĂůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ͕�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŝ�ƐŝŶŽ�ĂůůĂ�
ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘�>Ă�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ͘��
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/�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƚŝ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�ĂŐůŝ�Ăƚƚŝ�ƉĞƌ�ϭϬ�ĂŶŶŝ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
;ŝŶ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞͿ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�Ăů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͘�

/ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ�;�hZ�Ϳ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă�ğ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�
ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘�ϲ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�ϯϬͬϬϭͬϮϬϭϱ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�
ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�WŽůŝƚŝĐŚĞ�^ŽĐŝĂůŝ�;'͘h͘�^ĞƌŝĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘�ϭϮϱ�ĚĞůů͛ϬϭͬϬϲͬϮϬϭϱͿ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�
ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕� ǀĞƌƌă� ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŽ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� Ăůů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĂ� Ğ� ǀĞƌƐĂƚŽ� ĂŐůŝ� ĞŶƚŝ�
ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ�;>͘�Ŷ͘�ϵϴͬϮϬϭϯ͕�Ăƌƚ͘�ϯϭ�ĐŽŵŵŝ�ϯ�Ğ�ϴͲďŝƐͿ͘�

�

�
�

/ů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ͗��

Ăů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ͖��
Ăů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�ϯϭ�ĚĞů��͘�ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϱϬͬϮϬϭϱ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�
ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ͗��

o ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŶŽŶ�ƐƉĞƚƚĂ�ƐĞ�ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŽďďůŝŐŽ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�
ĚĂ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ž�ĚĂůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�;Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͖��

o ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ� ŶŽŶ� ƐƉĞƚƚĂ� ƐĞ� ů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� ǀŝŽůĂ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ž� ĚĂů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ͕�ĂůůĂ�ƌŝĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ůŝĐĞŶǌŝĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ž�ĐĞƐƐĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĞ�;Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͖��

o ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŶŽŶ�ƐƉĞƚƚĂ�ƐĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ĂƚƚŽ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�ĚĂů�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�
ĂĚ� ƵŶĂ� ĐƌŝƐŝ� Ž� ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕� ƐĂůǀŝ� ŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� ƌŝŐƵĂƌĚŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�
ŝŶƋƵĂĚƌĂƚŝ�ĂĚ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ƉŽƐƐĞĚƵƚŽ�ĚĂŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƐŽƐƉĞƐŝ�Ž�ĚĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ŝŶ�ƵŶŝƚă�
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�;Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͖�

o ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŶŽŶ�ƐƉĞƚƚĂ�ƐĞ� ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ůŝĐĞŶǌŝĂƚŝ͕�ŶĞŝ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ͕�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�
ŝů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĐŚĞ� ĂƐƐƵŵĞ͕� ƐŽƚƚŽ� ŝů� ƉƌŽĨŝůŽ� ĚĞůůĂ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� ĂƐƐĞƚƚŝ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�ŽǀǀĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ž�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�;Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�
ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ͖���

Ă� ĨŽƌŶŝƌĞ͕� ŶĞŝ� ƚĞŵƉŝ� Ğ� ŶĞŝ� ŵŽĚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ǀǀŝƐŽ͕� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͘�

�

>Ă� ƌŝŶƵŶĐŝĂ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ� Ă� ZĞŐŝŽŶĞ� >ŽŵďĂƌĚŝĂ͕� ĂĐĐĞĚĞŶĚŽ� Ăůů Ă͛ƉƉŽƐŝƚĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� �ĂŶĚŝ� KŶůŝŶĞ� ŝŶǀŝĂŶĚŽ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ZŝŶƵŶĐŝĂ� Ăůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ� ϭϮ͕�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ž�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĚĞů� ůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůĞ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͗�

ŝŶ� ĂƐƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ŝů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĚŽǀƌă� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌůŽ� Ă� ZĞŐŝŽŶĞ� >ŽŵďĂƌĚŝĂ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ZŝŶƵŶĐŝĂ� ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�ϭϮ͖�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ͕� ŝů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĚŽǀƌă�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌůŽ� ĐŽŶ� W��� ;ůĂǀŽƌŽΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ� Ͳ� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ� ŶĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�
ů Ă͛ǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ů Ă͛ǌŝĞŶĚĂ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ�Ğ�ů͛ŝĚ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞͿ�Ă�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�
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ĐŚĞ� ĂĚŽƚƚĞƌă� ůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ� ĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůůĞ� ƐŽŵŵĞ�ƉĞƌĐĞƉŝƚĞ� ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ�ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ůĞŐĂůŝ�
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚŝ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĨƌĂ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƌŝŵďŽƌƐŽ�Ğ͕�ƐŽůŽ�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ͕�
ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĂůůŽ�ƐǀŝŶĐŽůŽ�ĨŝĚĞũƵƐƐŽƌŝŽ͘�

>͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ� ğ� ƐŽŐŐĞƚƚĂ� Ă� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ� Ž� ƌĞǀŽĐĂ� ƚŽƚĂůĞ� ĐŽŶ� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ğ�ŝ�ĚŝǀŝĞƚŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�Ğ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ZĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƐĐĞůƚŽ͘�

>Ğ� ĚŽŵĂŶĚĞ� ĂŵŵĞƐƐĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ŶŽŶ� ƐĂƌă� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ� ŝů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĞƌƌĂƚĂ�
ĚĞůů͛/��E�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͘�

ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ůŝƋƵŝĚĂƌĞ�ů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ŽƉƉƵƌĞ͕�ƐĞ�ůĞ�ƐŽŵŵĞ�ƐŽŶŽ�Őŝă�ƐƚĂƚĞ�ĞƌŽŐĂƚĞ͕�Ěŝ�
ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽͬĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĐĞƉŝƚĞ͘�

�� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕� ƌĞǀŽĐĂ͕� ƌŝŶƵŶĐŝĂ� ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕� Őůŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĚĂ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�ƉĂƌŝ�Ăů�ƚĂƐƐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
���͘�

�

��ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ŝŶ�ůŽĐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĚĞƐŬ͕� ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĨĂƐĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůůĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘��

�

�ů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĐŽůůĞŐĂƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ͕�ů͛ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ğ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗��

ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�ĞŶƚƌŽ�Ϯϰ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞƌă�
ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ�ĚĞů�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ůŽŵďĂƌĚŽ͘�

/Ŷ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�;Ăƌƚ͘�ϳ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘��ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�Ğ�Ăƌƚ͘�ϯϮ͕�
ĐŽŵŵĂ� Ϯ� ďŝƐ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� Ő� ĚĞůůĂ� ů͘� ƌ͘ � ϭͬϬϮͬϮϬϭϮ͕� Ŷ͘� ϭͿ͕� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĐŽŵƉŝůĂƌĞ� ƵŶ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ� Ěŝ�

͕�ƐŝĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�͞ĂĚĞƐŝŽŶĞ͟�ĐŚĞ�Ěŝ�͞ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘͟ ��dƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĂĐĐŽůƚĞ�ĞĚ�
ĞůĂďŽƌĂƚĞ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ� ĂŶŽŶŝŵĂ� ĚĂů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� ďĂŶĚŽ͕� ĐŚĞ� ůĞ� ƵƚŝůŝǌǌĞƌă� ŝŶ� ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ� Ěŝ�
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĐŽƐƚĂŶƚĞ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ĞĨĨŝĐĂĐĞ͕� ĐŚŝĂƌŽ� ĞĚ�
ĂƉƉƌĞǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͘�

�

/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ğ�ŝů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƉƌŽͲƚĞŵƉŽƌĞ�ĚĞůůĂ�hK�DĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ�Ğ�WŽůŝƚŝĐŚĞ�ĂƚƚŝǀĞ�
ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�>ĂǀŽƌŽ͘�

�
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/Ŷ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;�͘�>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϵϲͬϮϬϬϯ͕�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�Ŷ͘�
ϮϬϭϲͬϲϳϵ�Ğ��͘�ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϬϭͬϮϬϭϴͿ͕�Ɛŝ�ƌŝŵĂŶĚĂ�Ăůů͛/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�
ϲ͘�

�

/ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ǀǀŝƐŽ� ğ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ƐƵů� �ŽůůĞƚƚŝŶŽ� hĨĨŝĐŝĂůĞ� Ěŝ� ZĞŐŝŽŶĞ� >ŽŵďĂƌĚŝĂ� Ğ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ǁĞď�
ǁǁǁ͘ďĂŶĚŝ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ͘���

YƵĂůƐŝĂƐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĚĞů��ĂŶĚŽ�Ğ�ĂŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ă͗�
ĨŽƌŵĂƌĞƉĞƌĂƐƐƵŵĞƌĞΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ�

WĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ƐƵůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ��ĂŶĚŝ�KŶůŝŶĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ͗���

�ŵĂŝů͗�ďĂŶĚŝΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ�
EƵŵĞƌŽ�ǀĞƌĚĞ͗�ϴϬϬ͘ϭϯϭ͘ϭϱϭ��

WĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĂŐĞǀŽůĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ďĂŶĚŽ͕�ŝŶ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�ϭΣ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϮ�Ŷ͘�ϭ͕�Ɛŝ�ƌŝŵĂŶĚĂ�
ĂůůĂ�^ĐŚĞĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ͘�

d/dK>K� &ŽƌŵĂƌĞ� ƉĞƌ� ĂƐƐƵŵĞƌĞ� Ͳ� /ŶĐĞŶƚŝǀŝ� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ� Ă� ǀŽƵĐŚĞƌ� ƉĞƌ�
ů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�

�/��K^��^/�dZ�dd�� /ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ǀǀŝƐŽ͕� ŝŶ� ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� �͘'͘Z͘� Ŷ͘� ϰϵϮϮ� ĚĞů� ϮϭͬϬϲͬϮϬϮϭ͕� Ɛŝ
ƉƌŽƉŽŶĞ� Ěŝ� ƐƵƉĞƌĂƌĞ� ŝů� � ƚƌĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ğ� ŽĨĨĞƌƚĂ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕�
ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ĐŽůŵĂƌĞ�ŝů�ŐĂƉ�Ěŝ�ƉƌŽĨŝůŝ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�
Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĂďďŝŶĂƚŝ�ĂĚ�
ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͘�

/Ŷ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ͕�ĨŽĐĂůŝǌǌĂŶĚŽƐŝ�ƐƵŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕� ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�
ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĂƚƚŝǀĂ�Ğ�Ɛŝ�
ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ŶĞůůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ğ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĂůůĂ�
ĐƌŝƐŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͘�

d/WK>K'/�� �ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĨŽŶĚŽ�ƉĞƌĚƵƚŽ͘�

�,/�WhL�W�Zd��/W�Z��

�

�ĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĂǀĞŶƚŝ�ƵŶŝƚă�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂͬƐĞĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ƵďŝĐĂƚĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ěŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗��

ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ͕�ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ͕�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĚĞůůĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ�
�ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͖��
Őůŝ��Ŷƚŝ�ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƚƚŽƌĞ�;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĞŶƚŝ� ĨŝůĂŶƚƌŽƉŝĐŝ͕� ŝŵƉƌĞƐĞ� ƐŽĐŝĂůŝ͕� ŝŶĐůƵƐĞ� ůĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ƐŽĐŝĂůŝ͕� ƌĞƚŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ͕� ƐŽĐŝĞƚă� Ěŝ� ŵƵƚƵŽ� ƐŽĐĐŽƌƐŽ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ� Ž� ŶŽŶ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ͕� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝͿ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� Ăŝ�
ƌĞŐŝƐƚƌŝ� ;ƌĞŐŝŽŶĂůĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ� ŶĞůůĞ�ŵŽƌĞ� ĚĞůů Ă͛ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ZĞŐŝƐƚƌŽ�
EĂǌŝŽŶĂůĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϭϭϳͬϮϬϭϳͿ͖��

�
ϳ��>Ă� ƐĐŚĞĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƚŝƉŽ�ĚĞŝ� ďĂŶĚŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ� ŶŽŶ�ŚĂ� ǀĂůŽƌĞ� ůĞŐĂůĞ͘� ^ŝ� ƌŝŶǀŝĂ� Ăů� ƚĞƐƚŽ�ĚĞŝ�ďĂŶĚŝ�ƉĞƌ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� ĐŽŵƉůĞƚŝ� Ğ�
ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ͘�
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�
�

ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�Ğ�ůĞ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕�ĂǀĞŶƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�
Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͖��
ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�ĞƐĞƌĐĞŶƚŝ�Ăƌƚŝ�Ž�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝƚĂ�/s��ĂƚƚŝǀĂ͕�
ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�Ž�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͖�
ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�ƚƌĂ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ƉƵŶƚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘�

Z/^KZ^���/^WKE/�/>/� >Ă�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�ϭϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�

��Z�dd�Z/^d/�,��
��>>͛�'�sK>��/KE��

�

�ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ� ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ƵŶ Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ĞƌŽŐĂƚĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĂĚ� ƵŶ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ� Ă� ƉĂƌǌŝĂůĞ�
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘�>͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƚĞƐĂ�ĂůůĂ�
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘�

>͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĐƵŵƵůĂďŝůĞ� ĐŽŶ� ĂůƚƌĞ� ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� Ă� ůŝǀĞůůŽ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ž�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚŝŶŽ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐŽƐƚŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘�

�

/ů� ǀŽƵĐŚĞƌ� ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ͕� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕� Ă�
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞů� ĐŽƐƚŽ� ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ� ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕� ĨŝŶŽ� ƵŶ� ǀĂůŽƌĞ�
ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ� Φ� ϯ͘ϬϬϬ� ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ĂƐƐƵŶƚŽ͕� Ă� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ĨƌƵŝƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐŽƚƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�͞/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͘͟ ���ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�
ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀŝĂƚĂ� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂůůĂ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ǀǀŝƐŽ͕�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͘��

�

>͛ĂǌŝĞŶĚĂ� ƉƵž� ĂĐĐĞĚĞƌĞ� ĂĚ� ƵŶ� ǀŽƵĐŚĞƌ� ƉĞƌ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĞƐƚĞƌŶŝ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ğ�
ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�
ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ĨŝŶŽ� ƵŶ� ǀĂůŽƌĞ� ŵĂƐƐŝŵŽ� Ěŝ� Φ� ϱϬϬ� ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƚĂ͘�

�

>͛ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĞĚ�ğ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�
ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�ĐŽŵĞ�ƐĞŐƵĞ͗�

>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϱϰ�ĂŶŶŝ͗�Φ�ϰ͘ϬϬϬ�
>ĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϱϰ�ĂŶŶŝ͗�Φ�ϲ͘ϬϬϬ�
>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂ�ϱϱ�ĂŶŶŝ͗�Φ�ϲ͘ϬϬϬ�
>ĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂ�ϱϱ�ĂŶŶŝ͗�Φ�ϴ͘ϬϬϬ��

��ƚĂůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ�ƐĞ�ů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘�

>͛ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ� ğ� ĐŽŶĐĞƐƐŽ� Ă� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĂƚƚŝǀĂƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶŝƚă�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞͬƐĞĚŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĚĞůůĂ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�
ĐŚĞ͕� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĂďďŝĂŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͗��

Ă� ƚĞŵƉŽ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕� Ă� ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ�ϭϮ�ŵĞƐŝ͕� ŝŶ
ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�ƉƌŽƌŽŐŚĞ�Ğ�ůĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĂǀǀŝĂƚŝ�
ĚŽƉŽ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ͖�
Ă�ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽ͕�Ă�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�;Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϮϬ�ŽƌĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ŵĞĚŝĞͿ͘
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>͛ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� ;ĐŽŵƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂůů Ă͛ƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞͿ� ĞĚ�ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�
Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĂůůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�
ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ĨĂƚƚĂ�ƐĂůǀĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŶŽŶ�
ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůĞ� Ăů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĐŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝ� ůĂ� ƌŝƉĂƌĂŵĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͘�

��d���/��W�ZdhZ�� ϮϲͬϬϳͬϮϬϮϭ͕�ŽƌĞ�ϭϮ͘ϬϬ�

��d���/��,/h^hZ�� ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϯ͕�ŽƌĞ�ϭϮ͘ϬϬ�

�KD��W�Zd��/W�Z�� /� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� �ĂŶĚŝ�
KŶůŝŶĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ǁǁǁ͘ďĂŶĚŝ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ͘��

WZK���hZ���/�^�>��/KE�� WƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ă�ƐƉŽƌƚĞůůŽ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ�ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĚŽŵĂŶĚĞ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�
�͘ϯ�ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ϲϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘�

/E&KZD��/KE/����KEd�dd/� /ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�ğ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƐƵů��ŽůůĞƚƚŝŶŽ�hĨĨŝĐŝĂůĞ�Ěŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�
Ğ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ǁǁǁ͘ďĂŶĚŝ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ͘���

WĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ƐƵůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ��ĂŶĚŝ�KŶůŝŶĞ�
ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ͗���

�ŵĂŝů͗�ďĂŶĚŝΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ��
EƵŵĞƌŽ�ǀĞƌĚĞ͗�ϴϬϬ͘ϭϯϭ͘ϭϱϭ�

�

/ů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂŐůŝ�Ăƚƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăů��ĂŶĚŽ�ğ�ƚƵƚĞůĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ͕�Ŷ͘�Ϯϰϭ͘�dĂůĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ǀŝƐŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ĐŽƉŝĂ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵ�ƐƵƉƉŽƌƚŝ�ŵĂŐŶĞƚŝĐŝ͕�Ěŝ�
Ăƚƚŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ž�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐƚĂďŝůŵĞŶƚĞ�ĚĞƚĞŶƵƚŝ͘�WƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ�
ĚĂ�ƚƵƚƚŝ� ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƋƵĞůůŝ�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ž�ĚŝĨĨƵƐŝ͕�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƵŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ĚŝƌĞƚƚŽ͕� ĐŽŶĐƌĞƚŽ� Ğ� ĂƚƚƵĂůĞ͕� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĂĚ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƚƵƚĞůĂƚĂ� Ğ� ĐŽůůĞŐĂƚĂ� Ăů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ğ�ĐŚŝĞƐƚŽ�ůΖĂĐĐĞƐƐŽ�;�ůůĞŐĂƚŽ�ϳͿ͘��

>Ă� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ�Ğ� ŝŶŽůƚƌĂƚĂ�Ă͗��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ� >ĂǀŽƌŽ�h͘K͘�
DĞƌĐĂƚŽ� ĚĞů� >ĂǀŽƌŽ� Ğ� WŽůŝƚŝĐŚĞ� ĂƚƚŝǀĞ͕� WŝĂǌǌĂ� �ŝƚƚă� Ěŝ� >ŽŵďĂƌĚŝĂ͕� ϭ� ʹ� ϮϬϭϮϰ� DŝůĂŶŽ͕� W���
ůĂǀŽƌŽΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ͘�>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ğ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĐŽƉŝĂ�ƐƵ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ĚĞŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͕� ŝů� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ� Ă� ǀĞƌƐĂƌĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽƐƚŝ� Ěŝ�
ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝ�ĚĂůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘��

/�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ƐƵƉƉŽƌƚŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐĂƌƚĂĐĞŝ�Ž�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘�
ϭϴϬϲ�ĚĞů�ϭΣ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϬ͕�ƐŽŶŽ�ƉĂƌŝ�Ă͗��

o ƉĞƌ�ŝů�ĨŽƌŵĂƚŽ�hE/��ϰ͕�ĞƵƌŽ�Ϭ͕ϭϬ�Ă�ƉĂŐŝŶĂ͖��
o ƉĞƌ�ŝů�ĨŽƌŵĂƚŽ�hE/��ϯ͕�ĞƵƌŽ�Ϭ͕ϮϬ�Ă�ƉĂŐŝŶĂ͖��
o ƉĞƌ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ŐƌĂĨŝĐŝ�;ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĞ�Ğ�ƐŝŵŝůŝͿ�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ƐƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ͖��
o ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�;��͕�&ůĂƐŚ�WĞŶͿ͗�ĞƵƌŽ�Ϯ͕ϬϬ͖��
o ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăƚƚŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ě Ă͛ƌĐŚŝǀŝŽ͗�ĐŽƐƚŽ�ĨŽƚŽĐŽƉŝĞ�н�ĐŽƐƚŽ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ě Ă͛ƌĐŚŝǀŝŽ�ĞƵƌŽ�ϯ͕ϬϬ͖��
o ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ě Ă͛ƌĐŚŝǀŝŽ� ĞͬŽ� ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ� Ěŝ� Ăƚƚŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ� ĚĂ� ƐƚƵĚĞŶƚŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞ� ĚĂ�

ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ͗�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͘��
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WĞƌ�ůĂ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ƉŽƐƚĂ�Ž�ĨĂǆ͕�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐƉĞƐĞ͗��

o ǀŝĂ�&�y�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ĨŝƐƐŽ͗�ĞƵƌŽ�ϭ͕ϬϬ�Ă�ƉĂŐŝŶĂ�ĨŽƌŵĂƚŽ��ϰ͖��
o ǀŝĂ� ƉŽƐƚĂ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� Ž� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͗� ŝ� ĐŽƐƚŝ� ƐŽŶŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ƚĂƌŝĨĨĞ� Ěŝ� ŵĞƌĐĂƚŽ�

ƉƌĂƚŝĐĂƚĞ�ĚĂ�WŽƐƚĞ�/ƚĂůŝĂŶĞ�^͘Ɖ͘�͘��

WĞƌ�ůΖŝŶŽůƚƌŽ�ǀŝĂ�ŵĂŝů͕�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ŽŵŶŝĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗��

o ĚĂ�ϭ�Ă�ϭϬ�ƉĂŐŝŶĞ�ĞƵƌŽ�Ϭ͕ϱϬ͖��
o ĚĂ�ϭϭ�Ă�ϮϬ�ƉĂŐŝŶĞ�ĞƵƌŽ�Ϭ͕ϳϱ͖��
o ĚĂ�Ϯϭ�Ă�ϰϬ�ƉĂŐŝŶĞ�ĞƵƌŽ�ϭ͕ϬϬ͖��
o ĚĂ�ϰϭ�Ă�ϭϬϬ�ƉĂŐŝŶĞ�ĞƵƌŽ�ϭ͕ϱϬ͖��
o ĚĂ�ϭϬϭ�Ă�ϮϬϬ�ƉĂŐŝŶĞ�ĞƵƌŽ�Ϯ͕ϬϬ͖��
o ĚĂ�ϮϬϭ�Ă�ϰϬϬ�ƉĂŐŝŶĞ�ĞƵƌŽ�ϯ͕ϬϬ͖��
o ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ϰϬϬ�ƉĂŐŝŶĞ�ĞƵƌŽ�ϰ͕ϬϬ͘��

/�ƌŝŵďŽƌƐŝ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ĐŽƉŝĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĂŐĂƚŝ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ďŽŶŝĨŝĐŽ�ƐƵů�ĐͬĐ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ�
Ă͗�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ʹ�/��E͗�/d�ϱϴ�z�ϬϯϬϲϵ�ϬϵϳϵϬ�ϬϬϬϬϬϬϬϬϭϵϭϴ͕�ĐĂƵƐĂůĞ�͞ĂĐĐĞƐƐŽ�>͘�Ŷ͘�ϮϰϭͬϭϵϵϬ͘͟ ��

^ŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽƉŝĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐŚĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ƐŽŶŽ�ƐŽŐŐĞƚƚĞ�Ăůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ďŽůůŽ͘�>͛ ŝŵƉŽƐƚĂ�
ǀĂ�ƐĐŽŶƚĂƚĂ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů Ă͛ƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĂůǀŽ�ĐŚĞ�ƌŝĐŽƌƌĂ�ƵŶ͛ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ͕�ĚĂ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ĞƐƉƌĞƐƐŽ�;�͘W͘Z�Ϯϲ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϭϵϳϮ͕�Ŷ͘�ϲϰϮ�Ğ��͘D͘�ϮϰͬϬϱͬϮϬϬϱͿ͘�

�

WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚŽŵĂŶĚĞ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�

�Ăů�ϮϲͬϬϳͬϮϬϮϭ�

WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� &ŝŶŽ�Ăů�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϯ�

�
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o :�s��K���
o D/�ZK^K&d�
o �/^�K�
o �>&Z�^�K�
o KZ��>��
o sDt�Z��
o >/&�Z�z�
o ���>��
o 'ŽŽŐůĞ��
o �ŵĂǌŽŶ�
o W�</d�
o /d/>�ǀϮ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�
o �ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��
o �ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ��/W�^^�;ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ă����>�Ğ�/�ϯͿ�

�

o �Z��/&^��
o /^K�ϮϮϬϬϬ�
o ,���W��

o ŵŽƚŽƐĞŐĂ͕�ƚĂŐůŝĂ�ĞƌďĂ͕�ƚĂŐůŝĂ�ƐŝĞƉŝ�Ğ�ƐŽĨĨŝĂƚŽƌĞ͘�

o WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŵŽďŝůŝ�ĞůĞǀĂďŝůŝ��
o 'ƌƵ�Ă�ƚŽƌƌĞ�
o 'ƌƵ�Ă�ŵŽďŝůĞ��
o 'ƌƵ�ƉĞƌ�ĂƵƚŽĐĂƌƌŽ��
o �ĂƌƌĞůůŝ�ĞůĞǀĂƚŽƌŝ�ĐŽŶ�ƐĞŵŽǀĞŶƚŝ�Ă�ďŽƌĚŽ�;ĐĂƌƌĞůůŝ�ƐĞŵŽǀĞŶƚŝ�Ă�ďƌĂĐĐŝŽ�ƚĞůĞƐĐŽƉŝĐŽ͕�ĐĂƌƌĞůůŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�

ƐĞŵŽǀĞŶƚŝ͕�ĐĂƌƌĞůůŝͬƐŽůůĞǀĂƚŽƌŝͬ�ĞůĞǀĂƚŽƌŝ�ƐĞŵŽǀĞŶƚŝ�ƚĞůĞƐĐŽƉŝĐŝ�ƌŽƚĂƚŝǀŝͿ��
o dƌĂƚƚŽƌŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ�Ž�ĨŽƌĞƐƚĂůŝ��
o DĂĐĐŚŝŶĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ƚĞƌƌĂ�;ĞƐĐĂǀĂƚŽƌŝ�ŝĚƌĂƵůŝĐŝ͕�Ă�ĨƵŶĞ͕�ƉĂůĞ�ĐĂƌŝĐĂƚƌŝĐŝ�ĨƌŽŶƚĂůŝ͕�ƚĞƌŶĞ͕�ĂƵƚŽƌŝďĂůƚĂďŝůĞ�

Ă�ĐŝŶŐŽůŝͿ�
o WŽŵƉĂ�ƉĞƌ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�
o �ŽƌƐŽ� ƐƵůůĂ� ƉŽƐĂ� ĂĚ� ĂůƚĂ� ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ� ƚĞƌŵŽĂĐƵƐƚŝĐĂ� ŶĞůůĞ� ŶƵŽǀĞ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� Ğ� ŶĞůůĂ� ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů�

ǀĞĐĐŚŝŽ� ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ŶŽƌŵĂ� hE/� ϭϭϲϳϯͲϭ� ĐŽŶ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉŽƐĂĐůŝŵĂ�
;ƉŽƐĂƚŽƌĞͬŝŶƐƚĂůůĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ�^ĞŶŝŽƌͲůŝǀĞůůŽ��ƵƌŽƉĞŽ��Y&ϯͿ�
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o ĂƵƚŽďƵƐ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ͕�ƉƵůůŵĂŶ�ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ͕�ĂƵƚŽĐĂƌƌŝ�ƉĞƌ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ�ŵĞƌĐŝ͕�ĞĐĐ͘�

^ŽŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ�Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƋƵĞůůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�
ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϯϴϴϵ�ĚĞů�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϮ��

o ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�dĞĐŶŝĐŽ�'ĞƐƚŝŽŶĞ�ZŝĨŝƵƚŝ�
o �ĚĚĞƚƚŝ� Ăŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƐƐŽ� Ğ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĨƵŶŝ͕� ŝŶĐůƵƐŝ� ƉƌĞƉŽƐƚŝ� ĐŽŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ�

ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�
o �ĚĚĞƚƚŝ�Ğ�ƉƌĞƉŽƐƚŝ�Ăů�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ͬ�ƐŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ͬ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽŶƚĞŐŐŝ �
o WĂƚĞŶƚŝŶŽ�&ƌŝŐŽƌŝƐƚĂ��
o WĂƚĞŶƚŝŶŽ�^ĂůĚĂƚŽƌĞ�;ǀĂƌŝĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝͿ���
o WĂƚĞŶƚŝŶŽ��ƐĐĞŶƐŽƌŝƐƚĂ�Ğ�ŵŽŶƚĂĐĂƌŝĐŚŝ��
o WĂƚĞŶƚŝŶŽ�'ĂƐ�dŽƐƐŝĐŝ�
o /ŶƐƚĂůůĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐĂƉƉŽƚƚŝ�ƚĞƌŵŝĐŝ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ��d/�^�;�ǆƚĞƌŶĂů�dŚĞƌŵĂů�/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�^ǇƐƚĞŵͿ�
o KƉĞƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�Ğ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ŐĂƐ�ĨůƵŽƌƵƌĂƚŝ�ĂĚ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ƐĞƌƌĂ�
o WĂƚĞŶƚŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚƌŽŶŝ��E��͘�

�

�ƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ� Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ž� ƉĂƚĞŶƚŝŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ͕�ğ�ĂŵŵĞƐƐŽ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă� ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�

͕� ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ŶĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�Ž� ŝŶ�ĂůƚƌŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�

>͛ĞůĞŶĐŽ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͘���ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�>ĂǀŽƌŽ͕�
ƚƌĂŵŝƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƉĞĐ�Ă�ůĂǀŽƌŽΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ƉĂƚĞŶƚŝŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ĞͬŽ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞŶƚŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽƌŝ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ĚĂů�
DĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ͘�



Bollettino Ufficiale

Serie Ordinaria n. 41 - Venerdì 15 ottobre 2021

– 237 –

�
�

EĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ�Ž�ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ�ƐŽůŽ�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞůĞŶĐŽ͘��

o KƉĞƌĂƚŽƌĞ�^ŽĐŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�ʹ��'Z�ϭϴ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϬϳ�Ŷ͘�ϱϭϬϭ�
o ^ŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ďĞǀĂŶĚĞ�Ͳ��'Z�ϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ�Ŷ͘�ϴϴϳ�
o �ŐĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ��'Z�ϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ�Ŷ͘�ϴϴϳ�
o ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�dĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�dŝŶƚŽůĂǀĂŶĚĞƌŝĂ�Ͳ���hK�E͘�ϭϯϲϱϵ��Ğů�ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϬ�
o �ŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�/ŵƉŝĂŶƚŝ�dĞƌŵŝĐŝ�Ͳ���hK�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϮ�Ŷ͘�ϭϴϲϭ�
o dĞĐŶŝĐŽ�DĞĐĐĂƚƌŽŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ��ƵƚŽƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ�Ͳ���hK�ϱ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϰ�Ŷ͘�ϳϱϱϴ�
o &ŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ͳ��'Z�y/�ͬϭϯϳϲ�ĚĞů�ϭϭͬϬϯͬϮϬϭϵ�
o /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�Ͳ��͘Ő͘ƌ͘ �ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ�Ͳ�Ŷ͘yͬϱϬϱϵ�
o DĂŶƵƚĞŶƚŽƌĞ�ĚĞů�ǀĞƌĚĞ�Ͳ���hK�Ŷ͘�ϱϳϳϳ�ĚĞů�Ϯϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϴ��
o /ŶƐƚĂůůĂƚŽƌĞ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶƚŽƌĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝ�ĚĂ� ĨŽŶƚŝ� ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ� Ͳ�

&�Z�Ͳ���hK�Ŷ͘�ϭϰϳϰϰ�ĚĞů�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ��
o 'ŽŵŵŝƐƚŝ�Ğ��ĂƌƌŽǌǌŝĞƌŝ�ʹ���hK�Ŷ͘�ϭϳϯϰϮ�ĚĞů�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ��
o �ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ěŝ�^ƚƵĚŝŽ�KĚŽŶƚŽŝĂƚƌŝĐŽ�ʹ��ĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ�'ŝƵŶƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘�y/ͬϴϭϰ�ĚĞů�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�
o 'ĞŶĞƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ǀĂƉŽƌĞ�ʹ��D�ϵϰ�ĚĞů�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϬ�
o �ĚĚĞƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ͳ���hK�E͘�ϯϯϭϬ�ĚĞů�ϬϭͬϬϰͬϮϬϭϬ�
o �ŐĞŶƚĞ�Ěŝ��ĨĨĂƌŝ�ŝŶ�DĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�Ͳ��'Z�ϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ�Ŷ͘�ϴϴϳ�
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o �ƵƐŝůŝĂƌŝŽ�^ŽĐŝŽ��ƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�ʹ��'Z�Ϯϰ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϬϴ�Ŷ͘�ϳϲϵϯ�
o KƉĞƌĂƚŽƌĞ�&ŽƌĞƐƚĂůĞ�^ƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ���hK�Ŷ͘�ϭϱϭϭϯ�ĚĞů�ϬϮͬϭϮͬϮϬϮϬ�
o /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�&ŽƌĞƐƚĂůĞ���hK�Ŷ͘�ϭϱϭϭϯ�ĚĞů�ϬϮͬϭϮͬϮϬϮϬ�
o ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ƉĞƌ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͲ���hK͘�ϭϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϱ�Ͳ�Ŷ͘�Ϯϴϲϰ�
o �ŝƌĞƚƚŽƌĞ�dĞĐŶŝĐŽ��ƚƚŝǀŝƚă�&ƵŶĞďƌĞ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĨƵŶĞďƌĞ�ʹ��ĚĚĞƚƚŽ�Ăů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĐĂĚĂǀĞƌĞ�Ͳ���hK�ϮϮ�

ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϮ�Ŷ͘�ϭϯϯϭ�
o 'ĞƐƚŽƌĞ�Ěŝ�ZŝĨƵŐŝ��'Z�y/ͬϭϳϯϲ���>�ϭϬͬϬϲͬϮϬϭϵ�

�

/�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞůĞŶĐŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐǀŽůƚŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŐůŝ�ĞŶƚŝ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ�ĂůůĞ�
ƐĞǌŝŽŶŝ���Ğ���ĚĞůů �͛ůďŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�;Ăƌƚ͘�Ϯϱ�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�ϭϵͬϬϳ�Ğ�
ƌĞůĂƚŝǀŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� ĂƚƚƵĂƚŝǀŝͿ͕� ůĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚă� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� ůŽŵďĂƌĚŽ͕� Ğ� ůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� /d^�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��W�D�ĚĞů�ϮϱͬϬϭͬϮϬϬϴ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚĂůĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ� �͘'͘Z͘� Ŷ͘� ϮϰϭϮͬϮϬϭϭ� Ğ� ŝů�
ĚĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϭϬϭϴϳͬϮϬϭϮ�;ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭ͕�Ăƌƚ͘�ϮͿ͘��

��
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�
�

ϯϯϰ� ϰϬϰ� &KZD�Z��W�Z��^^hD�Z��Ͳ�W�Z�KZ^/�WZK&�^^/KE�>/���Ed/�

ϯϯϱ� ϰϬϱ� &KZD�Z��W�Z��^^hD�Z��Ͳ�W�Z�KZ^/���/>/d�Ed/�Ͳ�ϭ��>K��K�

ϯϯϳ� ϰϬϳ� &KZD�Z��W�Z��^^hD�Z��Ͳ�W�Z�KZ^/���/>/d�Ed/�Ͳ�Ϯ��>K��K�

ϯϯϴ� ϰϬϴ� &KZD�Z��W�Z��^^hD�Z��Ͳ�W�Z�KZ^/���/>/d�Ed/�Ͳ�ϯ��>K��K�

ϯϯϵ� ϰϬϵ� &KZD�Z��W�Z��^^hD�Z��Ͳ�W�Z�KZ^/���/>/d�Ed/�Ͳ�ϰ��>K��K�

ϯϰϬ� ϰϭϬ� &KZD�Z��W�Z��^^hD�Z��Ͳ�W�Z�KZ^/���/>/d�Ed/�Ͳ�ϱ��>K��K�

ϯϰϭ� ϰϭϭ� &KZD�Z��W�Z��^^hD�Z��Ͳ�W�Z�KZ^/���/>/d�Ed/�Ͳ�ϲ��>K��K�

ϯϰϮ� ϰϭϮ� &KZD�Z��W�Z��^^hD�Z��Ͳ�W�Z�KZ^/�Z�'K>�D�Ed�d/�Ͳ�ϭ��>K��K�

ϯϰϯ� ϰϭϯ� &KZD�Z��W�Z��^^hD�Z��Ͳ�W�Z�KZ^/�Z�'K>�D�Ed�d/�Ͳ�Ϯ��>K��K�

ϯϰϱ� ϰϭϰ� &KZD�Z��W�Z��^^hD�Z��Ͳ�W�Z�KZ^/�̂ h>>��̂ /�hZ�����E�/�>hK',/��/�>�sKZK

�

�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�͞WĞƌĐŽƌƐŝ�ƐƵůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕͟ �ƐŽŶŽ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ƉĞƌĐŽƌƐŝ͗�

ZϭͿ��ĚĚĞƚƚŽ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�;�^WW�Ğ�Z^WWͿ�Ͳ�DŽĚƵůŽ��
ZϭͿ��ĚĚĞƚƚŽ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�;�^WW�Ğ�Z^WWͿ�Ͳ�DŽĚƵůŽ��
ZϭͿ��ĚĚĞƚƚŽ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�;�^WW�Ğ�Z^WWͿ�Ͳ�DŽĚƵůŽ��
ZϮͿ��ĚĚĞƚƚŽ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�;�^WW�Ğ�Z^WWͿͲ��ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�DŽĚƵůŽ�
��;ϰϬ�ŚͿ
ZϮͿ��ĚĚĞƚƚŽ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�;�^WW�Ğ�Z^WWͿͲ��ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�DŽĚƵůŽ�
��;ϲϬ�ŚͿ
ZϮͿ��ĚĚĞƚƚŽ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�;�^WW�Ğ�Z^WWͿͲ��ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�DŽĚƵůŽ�
��;ϭϬϬ�ŚͿ
ZϯͿ��ĚĚĞƚƚŽ�Ăů�WƌŽŶƚŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ��ǌŝĞŶĚĂůĞ��ǌŝĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉŝ��
ZϯͿ��ĚĚĞƚƚŽ�Ăů�WƌŽŶƚŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ��ǌŝĞŶĚĂůĞ��ǌŝĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉŝ��
ZϯͿ��ĚĚĞƚƚŽ�Ăů�WƌŽŶƚŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ��ǌŝĞŶĚĂůĞ��ǌŝĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉŝ��
ZϰͿ��ĚĚĞƚƚŽ�ĂůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĐĞŶĚŝ͕�>ŽƚƚĂ�ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ�Ğ�'ĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ��ǌŝĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉŽ��Ͳ
ŵĞĚŝŽ�ƌŝƐĐŚŝŽ
ZϰͿ��ĚĚĞƚƚŽ�ĂůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĐĞŶĚŝ͕�>ŽƚƚĂ�ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ�Ğ�'ĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ��ǌŝĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉŽ��ͲĂůƚŽ�
ƌŝƐĐŚŝŽ
ZϱͿ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�;Z>^Ϳ
ZϲͿ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�;Z>^Ϳ�ʹ��ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ��ǌŝĞŶĚĞ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ĚĂŝ�ϭϱ�Ăŝ�ϱϬ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ
ZϲͿ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�;Z>^Ϳ�ʹ��ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ��ǌŝĞŶĚĞ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ŽůƚƌĞ�ŝ�ϱϬ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ
�ϭͿ��ĚĚĞƚƚŽ�Ăů�DŽŶƚĂŐŐŝŽ͕�ĂůůŽ�^ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ĞĚ�ĂůůĂ�dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WŽŶƚĞŐŐŝ
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�ϮͿ��ĚĚĞƚƚŝ�Ăůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ��ĐĐĞƐƐŽ�Ğ�WŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�&ƵŶŝ�DŽĚƵůŽ���ʹ�^ƉĞĐŝĨŝĐŽ�WƌĂƚŝĐŽ
�ϮͿ��ĚĚĞƚƚŝ�Ăůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ��ĐĐĞƐƐŽ�Ğ�WŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�&ƵŶŝ�DŽĚƵůŽ���ʹ�^ƉĞĐŝĨŝĐŽ�WƌĂƚŝĐŽ
�ϯͿ�WƌĞƉŽƐƚŝ�ĂůůĂ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�Ěŝ��ĚĚĞƚƚŝ�ĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ��ĐĐĞƐƐŽ�Ğ�WŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�&ƵŶŝ
�ϰͿ�WĂƚĞŶƚŝŶŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĂďŝůŝƚĂŶƚĞ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�ĂĚĚĞƚƚŽͬĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ͕�
ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ďŽŶŝĨŝĐĂ�ĚĞůůΖĂŵŝĂŶƚŽ
�ϱͿ��KZ^/�^/�hZ�����Ğǆ�Ăƌƚ�ϳϯ͕��͘>ŐƐ�ϴϭͬϬϴ��ŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŵŽďŝůŝ�ĞůĞǀĂďŝůŝ�;W>�Ϳ
�ϱͿ��KZ^/�^/�hZ�����Ğǆ�Ăƌƚ�ϳϯ͕��͘>ŐƐ�ϴϭͬϬϴ��ŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƌƵ�Ă�ƚŽƌƌĞ
�ϱͿ��KZ^/�^/�hZ�����Ğǆ�Ăƌƚ�ϳϯ͕��͘>ŐƐ�ϴϭͬϬϴ��ŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƌƵ�ŵŽďŝůŝ
�ϱͿ��KZ^/�^/�hZ�����Ğǆ�Ăƌƚ�ϳϯ͕��͘>ŐƐ�ϴϭͬϬϴ��ŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƌƵ�ƉĞƌ�ĂƵƚŽĐĂƌƌŽ
�ϱͿ��KZ^/�^/�hZ�����Ğǆ�Ăƌƚ�ϳϯ͕��͘>ŐƐ�ϴϭͬϬϴ��ŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƌƌĞůůŝ�ĞůĞǀĂƚŽƌŝ�ƐĞŵŽǀĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ĐŽŶĚƵĐĞŶƚĞ�Ă�
ďŽƌĚŽ
�ϱͿ��KZ^/�^/�hZ�����Ğǆ�Ăƌƚ�ϳϯ͕��͘>ŐƐ�ϴϭͬϬϴ��ŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƌĂƚƚŽƌŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ�Ž�ĨŽƌĞƐƚĂůŝ
�ϱͿ��KZ^/�^/�hZ�����Ğǆ�Ăƌƚ�ϳϯ͕��͘>ŐƐ�ϴϭͬϬϴ��ŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐĐĂǀĂƚŽƌŝ͕�ƉĂůĞ�ĐĂƌŝĐĂƚƌŝĐŝ�ĨƌŽŶƚĂůŝ͕�ƚĞƌŶĞ�Ğ�
ĂƵƚŽƌŝďĂůƚĂďŝůŝ�Ă�ĐŝŶŐŽůŝ
�ϱͿ��KZ^/�^/�hZ�����Ğǆ�Ăƌƚ�ϳϯ͕��͘>ŐƐ�ϴϭͬϬϴ��ŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽŵƉĞ�ƉĞƌ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�
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ůůͬůĂ�ƐŝŐͬ͘ƌĂ͘�; Ϳ͗��ŽŐŶŽŵĞ�EŽŵĞͺͺͺͺ�EĂƚŽͬĂ�ŝů�ͺͺͺͺͺͺͺ�Ă�
ͺͺͺͺͺ�WƌŽǀ͘�ͺͺͺͺ��
�ŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺ��
�

,��W�Zd��/W�dK��>�W�Z�KZ^K�&KZD�d/sK�

dŝƚŽůŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�/�ͺͺͺͺͺͺ�
dŝƚŽůŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�/�ͺͺͺͺͺͺ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�;ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ĚĂƚŝ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ� ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞͬĨŝŐƵƌĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�Ě͘Ě͘Ƶ͘Ž͘�ϭϮϰϱϯ�ĚĞů�ϮϬ͘ϭϮ͘ϭϮͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶĞůůĞ� ŽĨĨĞƌƚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ� ͞&ŽƌŵĂƌĞ� ƉĞƌ�
ĂƐƐƵŵĞƌĞ� Ͳ� /ŶĐĞŶƚŝǀŝ� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ� Ă� ǀŽƵĐŚĞƌ� ƉĞƌ� ů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͟�;Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ��'Z�y/ͬϰϵϮϮ�ĚĞů�Ϯϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭͿ�
�
dŝƚŽůŽ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ;ŝŶƐĞƌŝƌĞ� ĚĂƚŝ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƚŝ�Ěŝ�ƉĂƚĞŶƚŝŶŝ�Ž�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝͿ�ͺͺͺͺͺ�

�

ĞƌŽŐĂƚŽ�ĚĂ�; Ϳ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�
�Ăů�ͺͺͺ�Ăů�ͺͺͺ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ŽƌĞ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ƉĂƌŝ�Ă�ͺͺͺͺͺ�
�
�
>ƵŽŐŽ͕�ĚĂƚĂ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �

�

; Ϳ��

�

�
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/Ě�ĚŽŵĂŶĚĂ͗�

�

/ůͬ>Ă� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ� ;ŶŽŵĞ� Ğ� ĐŽŐŶŽŵĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�
ŶĂƚŽͬĂ� Ă� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘� WƌŽǀ͘ � ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘� ŝů� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŝŶ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘� ǀŝĂ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘� Ŷ͘� ͙͙͙͙͙͙͘��
�ŽŵƵŶĞ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� � WƌŽǀ͘ � ͙͙͙͘͘� �͘�͘W͘ � � ͙͙͙͙͙͙͘͘� � ĐŽĚŝĐĞ�
ĨŝƐĐĂůĞ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� dĞů� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
�ŵĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��

�ŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ� ĚĞůůĞ� ƐĂŶǌŝŽŶŝ� ƉĞŶĂůŝ� ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ� ĚĂůůΖĂƌƚ͘� ϳϲ� ĚĞů� �WZ� Ŷ͘� ϰϰϱ� ĚĞů� Ϯϴ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϬϬ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĞŵĂŶĂƚŽ�
ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϳϱ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ͖�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�
ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϰϲ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϬϬϬ͖�

ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ͗�

�>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��

��ĞůĞŐĂƚŽ�ĐŽŶ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂϭ�

;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͬZĂŐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ� ůĞŐĂůĞ�
ŝŶ� ǀŝĂ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘͘͘� Ŷ͘� ͙͘� � �ŽŵƵŶĞ� ͙͙͙͙͙͘͘� WƌŽǀ͘ � ͙͙͙͘� �͘�͘W͘ � ͙͙͙͙͙͙͙͘͘��
WĞĐ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘� dĞů� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� �ŵĂŝů� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�
�&� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘� � W͘ /s�� ;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ� ƐŽůŽ� ƐĞ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƉĂƌƚŝƚĂ�
/s�Ϳ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�EĂƚƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�;ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�/ƐƚĂƚͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��

�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ���/���Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙����

�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ��Ŷƚŝ�ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƚƚŽƌĞ�Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙����

�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙����

ƐĞĚĞ� ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ŝŶ� ǀŝĂ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘� Ŷ͘� ͙͙͕͘͘� �ŽŵƵŶĞ� ͙͙͙͙͙͘͘� WƌŽǀ͘ � ͙͙͙͘͘�
�͘�͘W͘ �͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��

^ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝƚĂ�/s���

;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͬZĂŐŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� ĐŽŶ� W͘ /s��
ŶƵŵĞƌŽ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƌŝůĂƐĐŝŽ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘� EĂƚƵƌĂ�
ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� ĐŽŶ� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ� ĨŝƐĐĂůĞ� ŝŶ� ǀŝĂ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͘� Ŷ͘� ͙͙�
�ŽŵƵŶĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘� WƌŽǀ͘ � ͙͘͘͘� �͘�͘W͘ � ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘� WĞĐ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�
dĞů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘��ŵĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�

�/�,/�Z��^KddK�>��^h��Z�^WKE^��/>/d��

ĐŚĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙� ;ŶŽŵĞ� Ğ� ĐŽŐŶŽŵĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ĂƐƐƵŶƚŽͿ͕� ŶĂƚŽͬĂ� Ă�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
ŝů� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕� Ğƚă� ͙͙͙͙͙͕͘͘� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ă� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ŝŶ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�
Ŷ͘� ͙͙͙͙͙͙͙� �ŽŵƵŶĞ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� �͘�͘W� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� WƌŽǀ͘ � ͙͙͙͙͙͙͕͘͘�
ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�;ƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂůůĂ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂͿ�Ă�͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ŝŶ�͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�Ŷ͘�͙ ͙͙͙͙͘�

�
ϭ�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂ�Ɛŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�͞ /ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͟�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů �͛ǀǀŝƐŽ�
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�͘�͘W͘ � ͙͙͙͙͙͙͙͙� WƌŽǀ͘ � ͙͙͙͙͙͙͙͙͕� ĐŽĚŝĐĞ� ĨŝƐĐĂůĞ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�
dĞů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��ŵĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗�
o ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂǀĂ�ƉƌŝǀŽ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�;Ěŝ�ƚŝƉŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�Ž�ƉĂƌĂƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽͿ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ϯϬ�

ŐŝŽƌŶŝ͖�
o ŶŽŶ�ĂǀĞǀĂ�ƵŶĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĂƚƚŝǀĂ�;�ŽƚĞ�hŶŝĐĂ�>ĂǀŽƌŽ͕�'ĂƌĂŶǌŝĂ�'ŝŽǀĂŶŝ͕��ǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ZĞƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�>ĂǀŽƌŽͿ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�

Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ŽƉƉƵƌĞ�ĐŽŶĐůƵƐĂ�ŶĞŝ�ϲ�ŵĞƐŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�Ğ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�Ăů�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� ŶŽŶ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĐŽŶĐĞƐƐĂ� ƵŶ͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞŝ� ďĂŶĚŝ� ZŝĐĞƚƚĂ� ůĂǀŽƌŽͬ/ŶĐĞŶƚŝǀŝ�
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ʹ�&ĂƐĞ�s/͖�

ĐŚĞ� ŝů� ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚŽ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĂƐƐƵŶƚŽ� ŝů� ͙͙͙͙ͬͬ͘� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ƐĞĚĞ� ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ŝŶ�
ǀŝĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘�Ŷ͘�͙͙͕͘͘��ŽŵƵŶĞ�͙͙͙͙͙͘͘�WƌŽǀ͘ �͙͙͙͘͘��͘�͘W͘ �͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�;Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽͬĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�
ϭϮ�ŵĞƐŝͬĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�ƉƌŽƌŽŐŚĞ�Ğ�ůĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝͿ�Ă�ƚĞŵƉŽ�͙͙͙͙͙͘�;ƉŝĞŶŽͬƉĂƌǌŝĂůĞͿ�Ěŝ�͙͙͘͘�
ŽƌĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ŵĞĚŝĞ͕���E>�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘�ĐŽĚŝĐĞ��K��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͖͘͘�
WĞƌ�ŝ�ĐŽƌƐŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŝŶ�'�&K͗�

o ĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚŽ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ� ŝů� ƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͗� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘� ƉĞƌ� ĐŽůŵĂƌĞ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ğ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͕� ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ĞŶƚĞ�
;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĞŶƚĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘� /�� ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘� ŝů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�
;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƌƐŽͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘� /�� ĐŽƌƐŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�
ĂǀǀŝĂƚŽͬĚĂ�ĂǀǀŝĂƌĞ�ŝŶ�ĚĂƚĂ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�
WĞƌ�ŝ�ƉĂƚĞŶƚŝŶŝͬĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͗�

o ĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚŽ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ� ŝů� ƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͗� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘� ƉĞƌ� ĐŽůŵĂƌĞ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ğ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͕� ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ĞŶƚĞ�
;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĞŶƚĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘� �&� ;ĞŶƚĞ� ĞƌŽŐĂŶƚĞͿ� � ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘� ŝů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ăů� ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ�
ƉĂƚĞŶƚŝŶŽͬĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� ĂǀǀŝĂƚŽͬĚĂ� ĂǀǀŝĂƌĞ� ŝŶ�
ĚĂƚĂ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�
ĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚŽ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�Ɛŝ�ğ�ĨĂƚƚŽ�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕� ĞƌŽŐĂƚŝ� ĚĂůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ� ƉĞƌ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ăů� ůĂǀŽƌŽ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ğ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�
�&�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘�ĂǀǀŝĂƚŝ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�Ğ�ĐŽŶĐůƵƐŝ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�

�

�/�,/�Z��/EK>dZ��

Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞůůĂ���/���ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ƐƚĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ͕�ƐĞ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͖�
Ěŝ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůů �͛ǀǀŝƐŽ͗�
o ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂďŝůŝ�ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ�Ă�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂ�ŶŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ĞůĞŶĐĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĐĂƚŝ�

ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͖͘�
o ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ăůů �͛ůďŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ͖�
o ůĞ� ƐŽĐŝĞƚă͕� Őůŝ� ĞŶƚŝ� Ğ� ƐŝŶŐŽůŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ĐŚĞ͕� Ă� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƚŝƚŽůŽ͕� ƉƌĞƐƚĂŶŽ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� Ğ�

ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ŶĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�
ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ͘�

Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�;�d��K�ϮϬϬϳͿ�͙͙͙͙͙͙͘�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�Ěŝ�ŶŽŶ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�
Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽĚŝĐŝ��d��K͗�
o ϵϲ͘Ϭϰ͘ϭ�Ͳ�ϵϲ͘Ϭϰ͘ϭϬ��ĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĨŝƐŝĐŽ�;Đ͘Ě͘�͞ĐĞŶƚƌŝ�ŵĂƐƐĂŐŐŝ͟Ϳ͖�
o ϵϮ͘ϬϬ͘Ϭϭ� Ͳ� ϵϮ͘ϬϬ͘ϬϮ� Ͳ� ϵϮ͘ϬϬ͘Ϭϵ� ^ĂůĞ� ŐŝŽĐŽ� ĐŽŶ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƉĞƌ� ŝů� ŐŝŽĐŽ�Ě͛ĂǌǌĂƌĚŽ� ůĞĐŝƚŽ� ;ĂĚ� ĞƐ͘� ͞ƐůŽƚ�

ŵĂĐŚŝŶĞ͕͟ �͞sŝĚĞŽ�>ŽƚƚĞƌǇ͕͟ �ƐĂůĞ�ƐĐŽŵŵĞƐƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�
o ϰϳ͘ϳϴ͘ϵϰ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ăů�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�Ěŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ƉĞƌ�ĂĚƵůƚŝ�;ƐĞǆǇ�ƐŚŽƉͿ͘�
Ěŝ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�ŝŶ�ƉŝĂŶƚĂ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƉĂƌŝ�Ă�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͖͘͘�
Ěŝ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ŝů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĐŚŝĞĚĞ�ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͕�Őůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�Ğ�ŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ž�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ͕�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ�ĚĂůůĞ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�^ŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖�
Ěŝ�ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ͕�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ž�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�Ğ�ŝŶ�
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚĂƚŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�
ƵŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͖�
Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ƌĞŐŽůĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ͕� ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ� ƐŽĐŝĂůŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�
ŶŽŶĐŚĠ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĨŝƐĐĂůĞ͖��
Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�
ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ĂŐůŝ��Ŷƚŝ�WĂƌŝƚĞƚŝĐŝ�ŽǀĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂŝ��ŽŶƚƌĂƚƚŝ��ŽůůĞƚƚŝǀŝ�
EĂǌŝŽŶĂůŝ�/ŶƚĞƌĐŽŶĨĞĚĞƌĂůŝ�Ž�Ěŝ��ĂƚĞŐŽƌŝĂ͖�
Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϲϴ�ĚĞů�ϭϮͬϬϯͬϵϵ�͞EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�
ĚĞŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ͟�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ŵŝƌĂƚŽ�Ăŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ͖��



Bollettino Ufficiale

Serie Ordinaria n. 41 - Venerdì 15 ottobre 2021

– 243 –

�
�

Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵŐůŝ�ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�͞YƵĂĚƌŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�
ĂŝƵƚŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŶĞůů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĚĞů��Ks/�Ͳϭϵ͟��

o

Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ƌĞŐŽůĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƐƵŐůŝ� ĂŝƵƚŝ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� ŝŶ� ƌĞŐŝŵĞ� ͞ĚĞ� ŵŝŶŝŵŝƐ͟� ;ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;h�Ϳ� Ŷ͘�
ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ϭϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯͿ�Ğ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ăƚƚŝǀŝ�ŶĞŝ�ƐĞƚƚŽƌŝ�ĞƐĐůƵƐŝ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ�͞ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ͟�
Ěŝ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯϭ�ĚĞů��͘ůŐƐ�Ŷ͘�ϭϱϬͬϮϬϭϱ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ͗��
o ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŶŽŶ� ƐƉĞƚƚĂ�ƐĞ� ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŽďďůŝŐŽ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕� ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂ�

ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ž�ĚĂůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�;Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͖��
o ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŶŽŶ�ƐƉĞƚƚĂ�ƐĞ�ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ǀŝŽůĂ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ž�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�

ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ͕�ĂůůĂ�ƌŝĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ůŝĐĞŶǌŝĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ž�
ĐĞƐƐĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĞ�;Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͖��

o ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŶŽŶ�ƐƉĞƚƚĂ�ƐĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ĂƚƚŽ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�ĚĂů�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�
ĐƌŝƐŝ�Ž� ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕� ƐĂůǀŝ� ŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ�ĐƵŝ� ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŝŶƋƵĂĚƌĂƚŝ�ĂĚ�ƵŶ�
ůŝǀĞůůŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ƉŽƐƐĞĚƵƚŽ�ĚĂŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƐŽƐƉĞƐŝ�Ž�ĚĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ŝŶ�ƵŶŝƚă�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�
ƋƵĞůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�;Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͖�

o ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�ŶŽŶ�ƐƉĞƚƚĂ�ƐĞ�ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ůŝĐĞŶǌŝĂƚŝ͕�ŶĞŝ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�
ƵŶ�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ͕�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ĂƐƐƵŵĞ͕�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƐĞƚƚŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�ŽǀǀĞƌŽ�ĚĞůůĂ�
ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ž�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�;Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ͖���

Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�ĂůƚƌĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďŝůŝ�ĐŽŵĞ�ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ͖��
Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�ů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ďŽůůŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ͗�

ŚĂ�ĂƐƐŽůƚŽ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ďŽůůŽ�Ěŝ�ϭϲ�ĞƵƌŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��WZ�ϲϰϮͬϭϵϳϮ�Ͳ�Ž�ǀĂůŽƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�
ĚĂůůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͖�

ĞƐĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�Ěŝ�ƵŶ͛ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĚĞƌŽŐĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�͙͙͙͙͙͙Ϯ͖

Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ͖��
ĐŚĞ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƐŽŶŽ�ǀĞƌŝ�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ͖��
Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ƉƌĞƐŽ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ƌĞƐĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϯ�
ĚĞů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� �ƵƌŽƉĞŽ� ƐƵůůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ϮϬϭϲͬϲϳϵ� Ğ� ĂůůĞŐĂƚĂ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂǀǀŝƐŽ͘� /ů�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ĚŝĐŚŝĂƌĂ� ĂůƚƌĞƐŞ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ� ĐŚĞ� ƚĂůŝ� ĚĂƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ƉĞƌ� ŐĞƐƚŝƌĞ� ůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�
ŵĞĚĞƐŝŵĂ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŝƚĂƚĂ͘�

�,/����

ůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ƉĞƌ� ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙� ;ŶŽŵĞ� Ğ�
ĐŽŐŶŽŵĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĂƐƐƵŶƚŽͿ�ƉĞƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�͙͙͙͙͙�
ůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ǀŽƵĐŚĞƌ� ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙� ;ŶŽŵĞ� Ğ� ĐŽŐŶŽŵĞ� ĚĞů�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĂƐƐƵŶƚŽͿ͕�ĚĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚŽ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�
ǀĂůŽƌĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�͙͙͙͙͙�
ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�͙͙͙͙͙͘�

�

/ů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�Φ�͙͙͙͙͙�

>ƵŽŐŽ�Ğ�ĚĂƚĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�&ŝƌŵĂƚŽ��ŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ��

ĚĂů�>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��

Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϴϮͬϮϬϬϱ��

�

�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

^ŝ�ĂůůĞŐĂŶŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͗��

ϭ͘ /ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝů�
>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůĂ͖�

Ϯ͘ �ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶ�͞ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ͕͟ �ƐĞ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͘�

�
Ϯ�/ŶĚŝĐĂƌĞ�Őůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
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WZK�hZ���/�^�E^/���>>͛�Zd͘ �ϭϯϵϮ��͘�͘

/ůͬ>Ă�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

฀�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ฀�>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ƉƌŽ�ƚĞŵƉŽƌĞ� ฀��ůƚƌŽ��

ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ� �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ůĞŐĂůĞ�ŶĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ� �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

sŝĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���W�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WƌŽǀ͘ �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ƚĞůĞĨŽŶŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĐĞůů͘�ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ĞŵĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�&�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/ŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƉŽƐƚĂůĞ�; ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/ŶĚŝƌŝǌǌŽ�WĞĐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ� ฀�ĐŽŶ�ƉƌŽĐƵƌĂ�ĚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŽ�ĚĞůŝďĞƌĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă� �฀�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ��

Ăů�ƐŝŐ͘�;ĐŽŐŶŽŵĞ�Ğ�ŶŽŵĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽͿ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ƉĞƌ� ůĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞͬĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵůů �͛ǀǀŝƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�͞&ŽƌŵĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ͟�Ͳ�/ŶĐĞŶƚŝǀŝ�
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�Ă�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘�

�ĚĂůͬŝ�ĚĞůĞŐĂŶƚĞͬŝ͕�ƐĐĂŶƐŝƚŽ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƉĚĨ�
ĞĚ� ͘�

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵŽĚĞůůŽ�ĚĞǀĞ� ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ� �
͘�

>ƵŽŐŽ�Ğ�ĚĂƚĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

&ŝƌŵĂ�;ĚĞůĞŐĂŶƚĞͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

&ŝƌŵĂ�;ĚĞůĞŐĂƚŽͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�



Bollettino Ufficiale

Serie Ordinaria n. 41 - Venerdì 15 ottobre 2021

– 245 –

�
�

Ă�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ƵŶ�ĂŝƵƚŽ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ͨĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐͩ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ʹ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϰϳ�ĚĞů��WZ�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�ʹ�

͗�

�

�

�

�ŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĞ� ƐƵĚĚĞƚƚĞ� ůĞƚƚ͘� ĂͿ� Ğ� ďͿ� ǀĂůŐŽŶŽ� ůĞ� ǀŝƐƵƌĞ� ĂƚƚĞƐƚĂƚĞ� ĚĂů� ZĞŐŝƐƚƌŽ�
EĂǌŝŽŶĂůĞ��ŝƵƚŝ� ;Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ� ůĞŐŐĞ�ϮϯϰͬϮϬϭϮ�Ăƌƚ͘�ϱϮ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϭϭϱͬϮϬϭϳͿ�ƐŝĂ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ƐŝĂ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�ĂŝƵƚŝ�
ŝǀŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ� ŝŵƉƌĞƐĂ͘�dĂůŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ƋƵŝŶĚŝ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĂůů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�Ěŝ�ZE�͘�WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƉĞƌ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƚĂůŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ� Ğ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĨĂĐĞŶƚŝ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ� Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĂ� ƵŶŝĐĂ͕� Ɛŝ� ƉƌĞŐĂ� Ěŝ� ǀŝƐŝŽŶĂƌĞ� ůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ�
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ĚĞů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��ŝƵƚŝ�;ZE�Ϳ͗��

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŶĂ͘ŐŽǀ͘ ŝƚͬZĞŐŝƐƚƌŽEĂǌŝŽŶĂůĞdƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂͬĨĂĐĞƐͬƉĂŐĞƐͬdƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ŝƵƚŽ͘ũƐƉǆ�

�

�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�Ϯϯϱϵ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ�;Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞů�ďŽǆ�ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞͿ�Ɛŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ů Ă͛ƌƚ͘�Ϯ�
ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Ϯ� ůĞƚƚ͘ĐͿ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� �ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ϯͿ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�Ϯϯϱϵ͕�ŵĞŶƚƌĞ� ůĂ� ůĞƚƚ͘�ĚͿ�
ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�Ϯ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Ϯ�ĚĞů� �ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ϮͿ�ĚĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ�

�

�
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�
�

͕�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŝƚĂƌĞ�ŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ĨƌĂŶĐŚŝƐŝŶŐ͕� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂ͕� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ƌĞƚĞ͕� ĂůĐƵŶĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͕�ĂůĐƵŶŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ŽǀĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŝ� ŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ă� ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ͘��Ăů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ŵĞŶǌŝŽŶĂƚŝ�ŚĂŶŶŽ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�
Ěŝ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͕�Ğ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ƐĞ�ƚĂůŝ�ĐůĂƵƐŽůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ĨŽƐƐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ͕�ĂďďŝĂŶŽ�ŝ�ĐŽŶŶŽƚĂƚŝ�Ěŝ�
ĐƌĞĂƌĞ�ͲĂ�ŵŽŶƚĞ�Ž�Ă�ǀĂůůĞͲ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƚĂďŝůĞ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŽ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƐƵůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�
ƐĐĞůƚĞ� ĂǌŝĞŶĚĂůŝ� ;ĨŽƌŵĂ� Ěŝ� ĞƚĞƌŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ƚƚŝǀŝƚă� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ŝŶ� ĨŽƌǌĂ� Ěŝ� ǀŝŶĐŽůŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�
ĞƐƚĞƌŶĂ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂͿ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŶŽŶ�ĐŽŶƚĂ� ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŝƵƌŝƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŵĂ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƐůĞŐĂƚŽ�ĚĂů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�
ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ͘�

�

͕�Ɛŝ�ƌŝŶǀŝĂ�ĂůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�ϮϯϰϭͲďŝƐ�Đ͘Đ͘�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƵŝ�͞ŝ�ƉĂƚƚŝ͕�ŝŶ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ͕�ĐŚĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƌĞ�Őůŝ�ĂƐƐĞƚƚŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�Ž�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͗�ĂͿ�ŚĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�
ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ŶĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶŝ�Ž�ŶĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂŶŽ͖�ďͿ�ƉŽŶŐŽŶŽ�ůŝŵŝƚŝ�Ăů�
ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ž�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂŶŽ͖�ĐͿ�ŚĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�
Ž�ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ƐƵ�ƚĂůŝ�ƐŽĐŝĞƚă͕�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ĚƵƌĂƚĂ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ĐŝŶƋƵĞ� ĂŶŶŝ� Ğ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ƐƚŝƉƵůĂƚŝ� ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ůĞ� ƉĂƌƚŝ� ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƵŶ�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͖�ŝ�ƉĂƚƚŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ�ĂůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘�YƵĂůŽƌĂ�ŝů�ƉĂƚƚŽ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞĚĂ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ͕�
ĐŝĂƐĐƵŶ�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ�ŚĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƌĞĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ĐĞŶƚŽƚƚĂŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ͘͟ ��ŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ͕�ŝů�
ƉĂƚƚŽ�ƉĂƌĂƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĂůƵƚĂƚŽ�ŶĞů�ŵĞƌŝƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ƐĞ�ƐŝĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�
Ěŝ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƚĂďŝůĞ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŽ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƐƵůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƐĐĞůƚĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘�

���

�
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ͨ���D/E/D/^͕ͩ

/ůͬůĂ�

ϭ

EŽŵĞ�Ğ�ĐŽŐŶŽŵĞ�� ŶĂƚĂͬŽ�ŝů� ŶĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ� WƌŽǀ�ŶĂƚĂͬŽ�ŝů� ŶĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�

� � �� � �

�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ� ��W� sŝĂ� Ŷ͘� WƌŽǀ���W� sŝĂ� Ŷ͘�

� � � �

�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͬZĂŐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�� &ŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ��� &ŽƌŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�

� �

�ŽŵƵŶĞ� ��W� sŝĂ� Ŷ͘� ƉƌŽǀ���W� sŝĂ� Ŷ͘�

� � � �� � � �

�ŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ� WĂƌƚŝƚĂ�/s��

� �

/Ŷ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�

ͨ ͩ ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�
;ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�'ĂǌǌĞƚƚĂ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ŷ͘�>�ϯϱϮ�ĚĞů�Ϯϰ��ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯͿ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�

� ƉĞƌ� ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĂ�ƵŶŝĐĂ͖�

�ĚĞůůĞ�

� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌŝůĂƐĐŝŽ� Ěŝ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ� ŵĞŶĚĂĐŝ͕�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝ� ĨĂůƐŝ�Ğ� ůŽƌŽ�ƵƐŽ͕� �ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϳϱ� Ğ� ϳϲ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ZĞƉƵďďůŝĐĂ� Ϯϴ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϬϬ͕� Ŷ͘� ϰϰϱ� ;dĞƐƚŽ� ƵŶŝĐŽ� ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ� Ğ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂͿ͕�

ϭ��^ŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ŝŵƉƌĞƐĂ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĞŶƚŝƚă� ĐŚĞ� ĞƐĞƌĐŝƚŝ� ƵŶĂ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂůůĂ� ƐƵĂ� ĨŽƌŵĂ� ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘� /Ŷ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ƐŽŶŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƚĂůŝ�ůĞ�ĞŶƚŝƚă�ĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ�ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂůĞ�Ž�ĂůƚƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ă�ƚŝƚŽůŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ž�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ž�ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�
ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ� ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘�^ŽŶŽ� ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝŶ� ƚĂůĞ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ� ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͕� ƐŝŶŐŽůŝ�Ž�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�
ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĚĂů�ďĂŶĚŽ͘
Ϯ EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝů�>ƵŽŐŽ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ͘�
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�
�

ͺͺ��ŚĞ�Ͳ� �Ͳ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ͗�

ϭ͘ ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ�Ž�ƐƵďŝƐĐŽŶŽ�ƵŶ͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ƐƵůů͛/ŵƉƌĞƐĂ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
ĐŽŶĐůƵƐŽ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ�ŽƉƉƵƌĞ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐůĂƵƐŽůĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͖�

Ϯ͘ ĐŽŶƚƌŽůůĂŶŽ�Ž�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ͕�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ�Ž�ƐŽĐŝ�Ěŝ�ƵŶ Ă͛ůƚƌĂ�
ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ�Ž�ƐŽĐŝ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�

� � �

� � �

� � �

Ύ��ĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞ�ůĂ�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŵŝƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ŝŵƉƌĞƐĞ��

�

ͺͺ��ŚĞ�ů͛/ŵƉƌĞƐĂ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĂůĐƵŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ěŝ�ĨĂƚƚŽ�Ɛŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͕�ŶĠ�Ă�
ŵŽŶƚĞ�ŶĠ�Ă�ǀĂůůĞ͕�ĐŽŶ�ĂůĐƵŶĂ�ĂůƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ��

�

� � �

� � �

� � �

�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ůŞ�ͺͺͬͺͺͬͺͺͺͺ� �
�

/Ŷ�ĨĞĚĞ��
;/ů�ƚŝƚŽůĂƌĞͬůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�

ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ�ΎͿ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;ΎͿ� ŝů�ŵŽĚƵůŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚĂů� ƚŝƚŽůĂƌĞͬůĞŐĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�Ğ�ŶŽŶ�ĚĂ�ƵŶ�
ĚĞůĞŐĂƚŽ�

�
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WƌŝŵĂ�ĐŚĞ�>Ğŝ�Đŝ�ĨŽƌŶŝƐĐĂ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�>Ă�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͕�ŝŶ�ĂƌŵŽŶŝĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
�ƵƌŽƉĞŽ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ͕�ĚĂů��͘ůŐƐ͘�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϭϵϲ�Ğ�ĚĂů��͘ůŐƐ͘�ϭϬ�ĂŐŽƐƚŽ�
ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϬϭ͕��ŝů�ĐƵŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ğ�ůĞ�ůŝďĞƌƚă�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕� ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ĐŚĞ�>Ğŝ�ƉƌĞŶĚĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�>Ă�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂŝƵƚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ŝ�^ƵŽŝ�ĚĂƚŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ƐƉŝĞŐĂŶĚŽ>Ğ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŝ�^ƵŽŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ğ�ĐŽŵĞ�ůŝ�ƉŽƚƌă�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ͘��

^ƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ;EŽŵĞ�Ğ�ĐŽŐŶŽŵĞ�ĚĞů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕��ĂƚĂ�Ěŝ�EĂƐĐŝƚĂ͕��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�EĂƐĐŝƚĂ͕�Ěŝ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�Ěŝ�
ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ğ�Ěŝ� ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ� ŶĂƐĐŝƚĂ͕�Ěŝ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕� Ěŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ğ�Ěŝ� ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�Ğƚă͕� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕� ŶƵŵĞƌŽ� ĐŝǀŝĐŽ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕� ĐĂƉ͕� /ŶĚŝƌŝǌǌŽ� Ěŝ� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕� ŶƵŵĞƌŽ� ĐŝǀŝĐŽ� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕� ĐŽĚŝĐĞ� ĨŝƐĐĂůĞ͕�
ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ĞŵĂŝů͕�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĂƚƚŝǀĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�;ĞƐ͗�ĚŽƚĞ�ƵŶŝĐĂ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�
ůĂǀŽƌŽͿ͕�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ� ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕� ĐĂƉ͘�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ;ĐŽŶ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͗�
ƚĞŵƉŽ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăŝ� ϭϮ� ŵĞƐŝͬĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕� ƚĞŵƉŽ� ƉŝĞŶŽͬƉĂƌǌŝĂůĞ͕� ŽƌĞ�
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ŵĞĚŝĞͿ͕�dŝƉŽ�Ěŝ���E>͕��ŽĚŝĐĞ��K�Ϳ͕�ƐŽŶŽ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ� �Ěŝ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ů͛ŝŶĐƌŽĐŝŽ�ƚƌĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�
Ğ�ŽĨĨĞƌƚĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ĐŽůŵĂƌĞ�ŝů�ŐĂƉ�Ěŝ�ƉƌŽĨŝůŝ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĂďďŝŶĂƚŝ�ĂĚ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ŶŽƌŵĞ͗�

ů͘ƌ͘ �Ϯϴ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�ϮϮ�͞/ů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͟�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ů͘ƌ͘ �ĚĞů�ϰ�
ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϵ�ĐŚĞ�ƌŝĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͖�

ů͘ƌ͘ � ϲ� ĂŐŽƐƚŽ� ϮϬϬϳ͕� Ŷ͘� ϭϵ� ͞EŽƌŵĞ� ƐƵů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ� Ěŝ� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ�
>ŽŵďĂƌĚŝĂ͟�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͖͘�

�͘ůŐƐ͘�ϭϰ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�Ŷ͘ϭϱϬ�͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�
ŝů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ĂƚƚŝǀĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�Ŷ͘�ϭϴϯ͖͟�

ů͘ƌ͘ �ϱ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϯϬ�͞YƵĂůŝƚă͕� ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͘�DŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĂůůĞ�ůů͘ƌƌ͘ �ϭϵͬϮϬϬϳ�ƐƵů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ϮϮͬϮϬϬϲ�ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͖͟�

>Ă�ĨŝŶĂůŝƚă�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ğ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚĂ�Ăů�ĨŝŶĞ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�ƌŝǀŽůƚŽ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ͕�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ƌŝǀŽůƚŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�
ƉĞƌ�ĐŽůŵĂƌĞ�ŝů�ŐĂƉ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͘�

/ů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϲ͕�ƉĂƌ͘ ĨŽ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĞͿ�ĚĞů�'�WZ͘�
�
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/ů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ�ƐĂƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ĐŽŶ�ů Ă͛ƵƐŝůŝŽ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ͕�ŝĚŽŶĞŝ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ�
ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĞ�ůĞŐŐŝ�Ğ�ĚĂŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ʹ�Ăƌƚ͘�ϰ�Ŷ͘�Ϯ�ĚĞů�
'�WZ͘�/ů�dŝƚŽůĂƌĞ�ĂĚŽƚƚĂ�ŵŝƐƵƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝĚŽŶĞŽ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ͘�
�

dŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ğ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ŶĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ƉƌŽͲƚĞŵƉŽƌĞ͕�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�
WŝĂǌǌĂ��ŝƚƚă�Ěŝ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ϭ�ʹ�ϮϬϭϮϰ�DŝůĂŶŽ͘�

/ů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞůůĂ� WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ;ZW�Ϳ� ğ� ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ� Ăů� ƐĞŐƵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� ŵĂŝů͗�
ƌƉĚΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ͘

�

/�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;EŽŵĞ�Ğ�ĐŽŐŶŽŵĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ͕��ĂƚĂ�Ěŝ�EĂƐĐŝƚĂ͕��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�EĂƐĐŝƚĂ͕�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�
Ěŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�ŶĂƐĐŝƚĂ͕�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�Ěŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�Ğƚă͕�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕� ŶƵŵĞƌŽ� ĐŝǀŝĐŽ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕� ĐĂƉ͕� /ŶĚŝƌŝǌǌŽ� Ěŝ� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕� ŶƵŵĞƌŽ� ĐŝǀŝĐŽ� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕� ĐŽĚŝĐĞ� ĨŝƐĐĂůĞ͕�
ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ĞŵĂŝů͕�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĂƚƚŝǀĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�;ĞƐ͗�ĚŽƚĞ�ƵŶŝĐĂ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�
ůĂǀŽƌŽͿ͕�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ� ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕� ĐĂƉ͘�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ;ĐŽŶ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͗�
ƚĞŵƉŽ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăŝ� ϭϮ� ŵĞƐŝͬĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕� ƚĞŵƉŽ� ƉŝĞŶŽͬƉĂƌǌŝĂůĞ͕� ŽƌĞ�
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ŵĞĚŝĞͿ͕�dŝƉŽ�Ěŝ���E>͕��ŽĚŝĐĞ��K�Ϳ͕�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�ĚĂůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�>ŽŵďĂƌĚĞ

�Ă�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ĚĂůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘�

�

/�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;EŽŵĞ�Ğ�ĐŽŐŶŽŵĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ͕��ĂƚĂ�Ěŝ�EĂƐĐŝƚĂ͕��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�EĂƐĐŝƚĂ͕�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�
Ěŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�ŶĂƐĐŝƚĂ͕�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�Ěŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�Ğƚă͕�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕� ŶƵŵĞƌŽ� ĐŝǀŝĐŽ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕� ĐĂƉ͕� /ŶĚŝƌŝǌǌŽ� Ěŝ� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕� ŶƵŵĞƌŽ� ĐŝǀŝĐŽ� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕� ĐŽĚŝĐĞ� ĨŝƐĐĂůĞ͕�
ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ĞŵĂŝůͿ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ� ͕�
ĂĚ�KƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĂůůĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�EKE�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĂůĞ� ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ͕�ƉĞƌ� ůĂ� ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ� ƐǀŽůŐĞƌĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕�ǀŽůƚŝ�Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͘�
�

/�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�;EŽŵĞ�Ğ�ĐŽŐŶŽŵĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ͕��ĂƚĂ�Ěŝ�EĂƐĐŝƚĂ͕��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�EĂƐĐŝƚĂ͕�
Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�Ěŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�ŶĂƐĐŝƚĂ͕�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�Ěŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�Ğƚă͕�
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�ŶƵŵĞƌŽ�ĐŝǀŝĐŽ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�ĐĂƉ͕� /ŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕�ŶƵŵĞƌŽ�ĐŝǀŝĐŽ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕�ĐŽĚŝĐĞ�
ĨŝƐĐĂůĞ͕�ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ĞŵĂŝů͕�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĂƚƚŝǀĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�;ĞƐ͗�ĚŽƚĞ�ƵŶŝĐĂ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�
ƉĞƌ�ŝů�ůĂǀŽƌŽͿ͕�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�ĐĂƉ͘�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�;ĐŽŶ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͗�
ƚĞŵƉŽ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăŝ� ϭϮ� ŵĞƐŝͬĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕� ƚĞŵƉŽ� ƉŝĞŶŽͬƉĂƌǌŝĂůĞ͕� ŽƌĞ�
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ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ŵĞĚŝĞͿ͕�dŝƉŽ�Ěŝ���E>͕��ŽĚŝĐĞ��K�Ϳ͕�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�ĂŐůŝ�KƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ�Ăů�>ĂǀŽƌŽ�
ŶŽŵŝŶĂƚŝ�ĚĂů�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�

ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ�;ğ�ƵŶĂ�ŽƉǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂͿ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�Ğ�ƉƌŝǀĞ�Ěŝ� ŝŵƉŝĞŐŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůů Ă͛ǀǀŝƐŽ͘�
�
/�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;EŽŵĞ�Ğ�ĐŽŐŶŽŵĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ͕��ĂƚĂ�Ěŝ�EĂƐĐŝƚĂ͕��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�EĂƐĐŝƚĂ͕�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�
Ěŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�ŶĂƐĐŝƚĂ͕�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�Ěŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�Ğƚă͕�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕� ŶƵŵĞƌŽ� ĐŝǀŝĐŽ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕� ĐĂƉ͕� /ŶĚŝƌŝǌǌŽ� Ěŝ� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕� ŶƵŵĞƌŽ� ĐŝǀŝĐŽ� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕� ĐŽĚŝĐĞ� ĨŝƐĐĂůĞ͕�
ƚĞůĞĨŽŶŽ͕� ĞŵĂŝůͿ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ� ĂŐůŝ� KƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ� ĂůůĂ� &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�

͕�ŶŽŵŝŶĂƚŝ�ĚĂů�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� Ž� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ� Ěŝ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕� ǀŽůƚŝ�
Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͘�
�

͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�'Ğ͘&K�;'ĞƐƚŝŽŶĞ�&ŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�KŶ�
>ŝŶĞͿ�Ğ��ĂŶĚŝ�KŶ�>ŝŶĞ�;Ğǆ�^/�'�Ϳ�ğ�ůĂ�^ŽĐŝĞƚă��Z/��^͘Ɖ͘�͘�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�d͘ �dĂƌĂŵĞůůŝ�Ϯϲ�ʹ�DŝůĂŶŽ͕�ŶŽŵŝŶĂƚĂ�ĚĂů�
ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ�Ăů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͘�

/�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŝƐƚƌƵŝƚŝ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƚƌĂƚƚĂƌĞ�ŝ�^ƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ�ŝů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŽĨĨĞƌƚŽ�ĚĂů�ƚŝƚŽůĂƌĞ͘�

/�^ƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚŝĨĨƵƐŝ͘�

�

ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ĚĂƚŽ͕�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƌĞ�ŝŶ�ϭϬ�ĂŶŶŝ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�
ƉĞƌ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ͘�

�

�

>Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ŝ�ĐŝƚĂƚŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ĚĂů�ϭϱ�Ăů�ϮϮ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�h��ϲϳϵͬϮϬϭϲ͕�
ŽǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘ϭϯ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ůĞƚƚĞƌĂ��Ϳ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ůĂ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ͕�ůĂ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕�ů͛ŽƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƉŽƌƚĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͘�

>Ă� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ěŝ� ŝƐƚĂŶǌĂ͕� ƉĞƌ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ƐƵŽŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ͕� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶǀŝĂƚĂ� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� Ěŝ� ƉŽƐƚĂ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�ůĂǀŽƌŽΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ͕�Ăůů Ă͛ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͗�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�
&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�>ĂǀŽƌŽ͕�ŽƉƉƵƌĞ�Ă�ŵĞǌǌŽ�ƉŽƐƚĂ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�Ăůů Ă͛ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƚĂƚĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͘�

^ŝ�ŚĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƌĞĐůĂŵŽ�Ăůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ��ŽŶƚƌŽůůŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘�
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�

Z/�,/�^d���͛����^^K��'>/��dd/�

;>͘�ϮϰϭͬϭϵϵϬ�Ğ�>͘Z͘�ϭͬϮϬϭϮͿ�

�

�ůů͛hĨĨŝĐŝŽ�^ƉĂǌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĞ͕�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�
KƉƉƵƌĞ��

�

�ůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

hŶŝƚă�KƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͬ^ƚƌƵƚƚƵƌĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

;ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ƐĞ�ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝͿ�

�

/ůͬ>Ă�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ�
�K'EKD�Ύ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

EKD�Ύ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

E�d�ͬKΎ�/>�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

Z�^/��Ed�Ύ�/E�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͲ�WƌŽǀ͘�;ͺͺͺͿ�
sŝĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ŷ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ͲŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

dĞů͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�;Ăůů͘Ϳ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ŝƌĞƚƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ��

>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�;Ăůů͘�ĚŽĐͿ��

ƉƌŽĐƵƌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�;Ăůů͘�ĚŽĐͿ��
�

Ěŝ�ǀŝƐŝŽŶĂƌĞ��

Ěŝ�ĞƐƚƌĂƌŶĞ�ĐŽƉŝĂ�ŝŶ�ĐĂƌƚĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ž�ƐƵ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ��

Ěŝ�ĞƐƚƌĂƌŶĞ�ĐŽƉŝĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝŶ�ďŽůůŽ��

;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽͿ͗��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

;Ăƌƚ͘�Ϯϱ�>ĞŐŐĞ�ϮϰϭͬϵϬͿ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
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;ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝͬĐŽƉŝĞͿ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�

Ͳ��Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ǀĞƌƐĂƌĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ŝŶǀŝŽ͕�
ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘�ϭϴϬϲ�ĚĞů�ϭΣ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϬ͖��

Ͳ��Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�ƉĞŶĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϳϱ�Ğ�ϳϲ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�
ƉĞƌ�ů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ͖��

Ͳ��Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƉƌĞƐŽ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘��

�

>ƵŽŐŽ�Ğ�ĚĂƚĂ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&ŝƌŵĂ͕�ƉĞƌ�ĞƐƚĞƐŽ�Ğ����������
ůĞŐŐŝďŝůĞ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�

Ύ�Ăƚŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ��

�
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�
/Ě�ĚŽŵĂŶĚĂ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ�
�hW�ͺͺͺͺ�
�KZ�ͺͺͺͺͺ�
�
/ůͬ>Ă� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ� ;ŶŽŵĞ� Ğ� ĐŽŐŶŽŵĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙� ŶĂƚŽͬĂ� Ă� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� WƌŽǀ͘� ͙͙͙� ŝů� ͙͙͙͙͙͙�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŝŶ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘� ǀŝĂ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘� Ŷ͘� ͙͙͙� �ŽŵƵŶĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� � WƌŽǀ͘� ͙͙͙͘͘� �͘�͘W͘��
͙͙͙͙͙͙͘͘��ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�dĞů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��ŵĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��
�
�ŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞůůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ƉĞŶĂůŝ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϳϲ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ�Ğ�
ĚĞůůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĞŵĂŶĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ͕�Ěŝ�
ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϳϱ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ͖�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϰϲ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϬϬϬ͖��

ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ͗�
�>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��
��ĞůĞŐĂƚŽ�ĐŽŶ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂϭ�

�
;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͬZĂŐŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� ĐŽŶ� ƐĞĚĞ� ůĞŐĂůĞ� ŝŶ� ǀŝĂ� ͙͙͙͙͙͙͙� Ŷ͘� ͙͘��
�ŽŵƵŶĞ�͙͙͙͙͙͘͘�WƌŽǀ͘�͙͙͙͘��͘�͘W͘�͙͙͙͙͙͙͙͘͘��WĞĐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�dĞů�͙͙͙͙͙͙͙��ŵĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��&�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��W͘/s��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��

�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ���/���Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��
�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ��Ŷƚŝ�ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƚƚŽƌĞ�Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙����

�
ƐĞĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ǀŝĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘�Ŷ͘�͙͙͕͘͘��ŽŵƵŶĞ�͙͙͙͙͙͘͘�WƌŽǀ͘�͙͙͙͘͘��͘�͘W͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��
�
�^ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝƚĂ�/s��

�
;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͬZĂŐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĐŽŶ�W͘/s��ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĚĂƚĂ�
Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�EĂƚƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĨŝƐĐĂůĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͘�Ŷ͘�͙͙�
�ŽŵƵŶĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�WƌŽǀ͘�͙͘͘͘��͘�͘W͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�WĞĐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�dĞů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘��ŵĂŝů�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��
�

�,/����^KddK�>��WZKWZ/��Z�^WKE^��/>/d��
ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ϭϮ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͘�;

Ϳ�Ă�ƚĞŵƉŽ�
͙͙͙͙͙͙͙͙͘�; Ϳ�Ěŝ�͙͙�ŽƌĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ŵĞĚŝĞ͕���E>�͙͙͙͙͙͙͙͙͘�ĐŽĚŝĐĞ��K��͙͙͙͙͙͙͙͙͘�Ěŝ�
͙͙͙͙͙͙͙͙͘�; Ϳ�ĚĂů�͙͙͙�; Ϳ�Ăů�͙͙͙͙�
; Ϳ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�͙͙͙͙͙͖͘�
ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĂ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƌĞ�ƐƵů͗�
�ŽŶƚŽ��ŽƌƌĞŶƚĞ�ŶΣ�ͺͺͺͺ��ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƐƚĂƚĂƌŝŽ�ͺͺͺͺ��ĂŶĐĂ�ͺͺͺͺͺ��ŐĞŶǌŝĂ�ŶΣͺͺͺͺͺͺͺ��/E�ͺͺͺͺͺ���/ͺͺͺͺͺ����ͺͺͺ�
�ŽĚŝĐĞ�/��E�ͺͺͺͺͺ�

�
�/�,/�Z��/EK>dZ��

ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĐŚŝĞĚĞ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞͬŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͖�

ϭ�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂ�Ɛŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�͞/ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͟�ĂůůĞŐĂƚŽ�
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�



Bollettino Ufficiale

Serie Ordinaria n. 41 - Venerdì 15 ottobre 2021

– 255 –

ĐŚĞ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƐŽŶŽ�ǀĞƌŝ�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ͖�
ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖�
Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂͬĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂͬƉŽůŝǌǌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
�ĂŶĐĂͬ/ŵƉƌĞƐĂ�Ěŝ��ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝͬŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽͺͺͺͺͺ�ĐŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ͺͺͺͺͺ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ĂŶŶƵĂůĞ͕�
ƚĂĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůĞ�Ğ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕�ŝŶĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ�ĞĚ�ĞƐĐƵƚŝďŝůĞ�Ă�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�
>ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�Ğ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�Ěŝ�
ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͖�
Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĐŚĞ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĞƌă�ůŽ�ƐǀŝŶĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�ĨŝĚĞũƵƐƐŽŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĞƐŝƚŽ�
ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͖�
Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ŶĠ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ǀŝĞŶĞ�ĞƌŽŐĂƚĂ�ů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĂůƚƌĞ�
ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ͖�
ĐŚĞ� ƚƵƚƚĂ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĂ� ŝŶ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ƐĞĚĞ� Ğ� ƌŝŵĂƌƌă� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƉĞƌ� ϭϬ� ĂŶŶŝ� ƉĞƌ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĨƵƚƵƌŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ��Ŷƚŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘�

�
^/�/DW�'E��

Ă�ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ͕� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕�ů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĐĞƉŝƚĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ƉĂƌŝ�Ăů�ƚĂƐƐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ����͕�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘�

�
�>>�'��

�ŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ž�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĚĞů�ůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĞů�
ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ͖�
�ǀĞŶƚƵĂůĞ�/ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝů�>ĞŐĂůĞ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�ϰ͖�

�
�
�
>ƵŽŐŽ�Ğ�ĚĂƚĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�&ŝƌŵĂƚŽ��ŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ��
ĚĂů�>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��

Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϴϮͬϮϬϬϱ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�
�
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�
�

�
/Ě�ĚŽŵĂŶĚĂ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ�
�hW�ͺͺͺͺ�
�KZ�ͺͺͺͺͺ�
�
/ůͬ>Ă� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ� ;ŶŽŵĞ� Ğ� ĐŽŐŶŽŵĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙� ŶĂƚŽͬĂ� Ă� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� WƌŽǀ͘� ͙͙͙� ŝů� ͙͙͙͙͙͙�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŝŶ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘� ǀŝĂ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘� Ŷ͘� ͙͙͙� �ŽŵƵŶĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� � WƌŽǀ͘� ͙͙͙͘͘� �͘�͘W͘��
͙͙͙͙͙͙͘͘��ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�dĞů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��ŵĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��
�
�ŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞůůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ƉĞŶĂůŝ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϳϲ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ�Ğ�
ĚĞůůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĞŵĂŶĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ͕�Ěŝ�
ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϳϱ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ͖�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϰϲ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϬϬϬ͖��

ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ͗�
�>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��
��ĞůĞŐĂƚŽ�ĐŽŶ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ϭ�

�
�;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͬZĂŐŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� ĐŽŶ� ƐĞĚĞ� ůĞŐĂůĞ� ŝŶ� ǀŝĂ� ͙͙͙͙͙͙͙� Ŷ͘� ͙͘��
�ŽŵƵŶĞ�͙͙͙͙͙͘͘�WƌŽǀ͘�͙͙͙͘��͘�͘W͘�͙͙͙͙͙͙͙͘͘��WĞĐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�dĞů�͙͙͙͙͙͙͙��ŵĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��&�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��W͘/s��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��

�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ���/���Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��
�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ��Ŷƚŝ�ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƚƚŽƌĞ�Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙����

�
ƐĞĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ǀŝĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘�Ŷ͘�͙͙͕͘͘��ŽŵƵŶĞ�͙͙͙͙͙͘͘�WƌŽǀ͘�͙͙͙͘͘��͘�͘W͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��
�
�^ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝƚĂ�/s��

�
;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͬZĂŐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĐŽŶ�W͘/s��ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĚĂƚĂ�
Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�EĂƚƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĨŝƐĐĂůĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͘�Ŷ͘�͙͙�
�ŽŵƵŶĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�WƌŽǀ͘�͙͘͘͘��͘�͘W͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�WĞĐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�dĞů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘��ŵĂŝů�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��
�

�,/����^KddK�>��WZKWZ/��Z�^WKE^��/>/d��
>Ă� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ĨŝŶĂůĞ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� ;

Ϳ�Ă�ƚĞŵƉŽ�͙͙͙͙͙͘�; Ϳ�Ěŝ�͙�ŽƌĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ŵĞĚŝĞ͕���E>�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĐŽĚŝĐĞ��K��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�Ěŝ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�;

Ϳ͕��&�͙͙�ĚĂů͙͘͘�; Ϳ�Ăů�͙͘�; ͘�
�

; Ϳ�
ƌŝĨĞƌŝƚĂ�ĂůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� /��ͺͺͺͺͺͺͺ�ƉĞƌ�ϭϮ�ŵĞƐŝ� ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Őŝă�
ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽͺͺͺ͖�
ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĂ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƌĞ�ƐƵů͗�
�ŽŶƚŽ��ŽƌƌĞŶƚĞ�ŶΣ�ͺͺͺͺ��ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƐƚĂƚĂƌŝŽ�ͺͺͺͺ��ĂŶĐĂ�ͺͺͺͺͺ��ŐĞŶǌŝĂ�ŶΣͺͺͺͺͺͺͺ��/E�ͺͺͺͺͺ���/ͺͺͺͺͺ����ͺͺͺ�
�ŽĚŝĐĞ�/��E�ͺͺͺͺͺ�

�
�
�

ϭ�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂ�Ɛŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�͞/ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͟�ĂůůĞŐĂƚŽ�
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�
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�
�
�
�
�;

ƌŝĨĞƌŝƚĂ�ĂůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� /��ͺͺͺͺͺͺͺ�ƉĞƌ� ŝ�ŵĞƐŝ� ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�
ŵŽƚŝǀĂƚĂ�ƉĂƌŝ�Ă�͙͙�;ŝŶĚŝĐĂƌĞ�Ŷ͘�ŵĞƐŝͿ͕�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Őŝă�ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ĐĞƐƐĂƚŽ�ŝů��ͺͺͺ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�Ěŝ�
ĞƵƌŽͺͺͺ�
ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĂ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƌĞ�ƐƵů͗�
�ŽŶƚŽ��ŽƌƌĞŶƚĞ�ŶΣ�ͺͺͺͺ��ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƐƚĂƚĂƌŝŽ�ͺͺͺͺ��ĂŶĐĂ�ͺͺͺͺͺ��ŐĞŶǌŝĂ�ŶΣͺͺͺͺͺͺͺ��/E�ͺͺͺͺͺ���/ͺͺͺͺͺ����ͺͺͺ�
�ŽĚŝĐĞ�/��E�ͺͺͺͺͺ�

�
�/�,/�Z��/EK>dZ��

ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĐŚŝĞĚĞ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ğ͗��
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͖�
ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ͖�
ĐĞƐƐĂƚŽ�ŝů�ͺͺͺͺͺ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͖�
ĐĞƐƐĂƚŽ�ŝů�ͺͺͺͺͺ͕�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĞ�ŶŽŶ�ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůŝ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ͘�

ĐŚĞ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƐŽŶŽ�ǀĞƌŝ�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ͖�
ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖�
Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͖�
ĐŚĞ� ƚƵƚƚĂ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĂ� ŝŶ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ƐĞĚĞ� Ğ� ƌŝŵĂƌƌă� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƉĞƌ� ϭϬ� ĂŶŶŝ� ƉĞƌ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĨƵƚƵƌŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ��Ŷƚŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘��

�
^/�/DW�'E��

Ă�ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕�ů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĐĞƉŝƚĂ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ƉĂƌŝ�Ăů�ƚĂƐƐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ����͕�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘�

�
�>>�'��

�ƵƐƚĞ�ƉĂŐĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂƐƐƵŶƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�; Ϳ͖�
�ƵƐƚĞ�ƉĂŐĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂƐƐƵŶƚĂ�ƉĞƌ� ŝ�ŵĞƐŝ�ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ� ;

͖�
�ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ� Ğ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ� Ăů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ŵĞŶƐŝůŝƚă� ƉĞƌ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞ� ůĂ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͖�
�ǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ͕�ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ž�ƌĞĐĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ŐŝƵƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ�ŶŽŶ�ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůĞ�Ăů�
ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�;ĞƐ͘�ůĞƚƚĞƌĂ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĚĂů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
�ǀĞŶƚƵĂůĞ�/ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝů�>ĞŐĂůĞ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�ϰ͖�

�
�
�
>ƵŽŐŽ�Ğ�ĚĂƚĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�&ŝƌŵĂƚŽ��ŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ��
ĚĂů�>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��

Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϴϮͬϮϬϬϱ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�
�
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 ALLEGATO 10 

 

AVVISO PUBBLICO “FORMARE PER ASSUMERE” 

INCENTIVI OCCUPAZIONALI ASSOCIATI A VOUCHER PER L’ADEGUAMENTO DELLE COMPETENZE 

DOMANDA DI LIQUIDAZIONE DEL VOUCHER PER LA FORMAZIONE  

E DEL VOUCHER PER I SERVIZI DI RICERCA E SELEZIONE 

DG Formazione e Lavoro   
Piazza Città di Lombardia, 1   
20124 Milano   

 
Id domanda: _______ 

CUP ____ 

COR _____ 

 

Il/La sottoscritto/a (nome e cognome) ……………………………………… nato/a a …………………………….…… Prov. ……… il ……………… 
residente in …………….………….……… via …………..…….……… n. ……… Comune ……………………………………………….  Prov. …….…. C.A.P.  
……………..…  codice fiscale …………….……………………………… Tel ………………………… Email …………………………  

 

Consapevole delle sanzioni penali richiamate dall'art. 76 del DPR n. 445 del 28 dicembre 2000 in caso di dichiarazioni mendaci e 
della decadenza dei benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base di dichiarazioni non veritiere, di 
cui all'art. 75 del DPR n. 445 del 28 dicembre 2000; ai sensi e per gli effetti dell'art. 46 del citato DPR n. 445 del 2000;  

in qualità di: 

 Legale rappresentante  

 Delegato con poteri di rappresentanza1  

 

(Denominazione/Ragione sociale) …………………………………………………………………………. con sede legale in via ………………… n. .…  
Comune …………….. Prov. ………. C.A.P. ……………..……  Pec …………………………… Tel ………………… Email ………………………..………………… CF 
……………………………………………………..…………………………  P.IVA ………………………………………………………..……  

 Iscrizione CCIAA - numero …………………………  

 Iscrizione Registro regionale degli Enti del Terzo Settore - numero ………………………… 

 Iscrizione Registro regionale delle persone giuridiche - numero …………………………    
 
sede operativa in via ………………………………………………………….., n. …..…, Comune …………….. Prov. …….…. C.A.P. ……………..………  
 

 Soggetto in possesso di partita IVA 
 
(Denominazione/Ragione sociale) …………………………………………………………………… con P.IVA numero ……………………………………… data 
di rilascio ………………………..…………… Natura giuridica ……………………………………… con domicilio fiscale in via ……………………. n. …… 
Comune…………………..….. Prov. …... C.A.P. ……………..……… Pec ………………………………..………… Tel ……………………………………. Email 
…………………………..………………  

 

CHIEDE SOTTO LA PROPRIA RESPONSABILITÀ 

L’erogazione dell’agevolazione per un importo pari ad euro ………………………….  

 di cui euro ………… spesi per la fruizione di attività di formazione 

 di cui euro ……….. spesi per la fruizione di attività di ricerca e selezione del personale  

della domanda ID …………………………., ammessa a finanziamento nell’ambito dell’Avviso “Formare per assumere - Incentivi 
occupazionali associati a voucher per l’adeguamento delle competenze”, destinata al lavoratore …………………………………… (nome e 
cognome del lavoratore assunto), codice fiscale …………….………………………………  

 

L’erogazione del suddetto importo da accreditare sul:  

Conto Corrente n° ____ Denominazione intestatario ____ Banca _____ Agenzia n°_______ CIN _____ ABI_____ CAB___ 

Codice IBAN _____  

 

 
1 In caso di delega si ricorda di utilizzare il modello “Incarico per la sottoscrizione digitale e presentazione telematica della domanda” allegato 

all’Avviso 
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DICHIARA 

Che il lavoratore …………………………………… (nome e cognome del lavoratore assunto), codice fiscale ……………………………………, 
assunto nell’ambito della domanda ID ……………………………………, ha fruito delle seguenti attività formative: 

 Per i corsi presenti in GEFO: 
 percorso formativo (denominazione corso) ………………………………….… ……………………………….., ID corso ………………………………….… 

avviato in data  ……………………….. e concluso in data ……………………….., svolto presso l’ente (denominazione ente) 
……………………………….., ID operatore ………………………………. 

 Per i patentini/certificazioni: 
 percorso formativo finalizzato al conseguimento di patentino/certificazioni ……………………………….., ………………………………….… 

avviato in data  ……………………….. e concluso in data ……………………….., svolto presso l’ente (denominazione ente) 
……………………………….., CF (ente erogante)  ……………………………….. 

Che il costo totale dei servizi per la formazione per il datore di lavoro richiedente è pari a euro …………………………. e il numero di 
partecipanti alle attività relativi al datore di lavoro richiedente è pari a …………………………., come da fattura allegata. 
 
 
Che per l’assunzione del sopracitato lavoratore si è fatto ricorso a servizi esterni di ricerca e selezione del personale, erogati 
dall’operatore accreditato per i servizi al lavoro in possesso dell’autorizzazione per i servizi di ricerca e selezione del personale 
(denominazione operatore) ……………………………….. CF ……………………………….., avviati in data ……………………….. e conclusi in data 
………………………. 
 
Che il costo totale dei servizi di ricerca e selezione per il datore di lavoro richiedente è pari a euro …………………………. e il numero 
di partecipanti alle attività relativi al datore di lavoro richiedente è pari a …………………………., come da fattura allegata. 

 

DICHIARA INOLTRE 

 che i dati riportati nella presente domanda sono veri e conformi alla documentazione in possesso; 

 che la presente domanda di liquidazione rispetta le condizioni definite nell’Avviso; 

 di essere in possesso di tutti i requisiti previsti dal presente Avviso dichiarati in sede di domanda di concessione 
dell’agevolazione; 

 che tutta la documentazione è conservata in originale presso la propria sede e rimarrà disponibile per 10 anni per eventuali 
futuri controlli da parte degli Enti competenti.  

 
SI IMPEGNA 

 a restituire, in caso di accertata irregolarità, l’agevolazione indebitamente percepita incrementata di un tasso di interesse 
pari al tasso ufficiale di riferimento della BCE, vigente alla data dell’ordinativo di pagamento. 

 
ALLEGA 

 Copie delle fatture/altri documenti contabili quietanzate, emesse dagli operatori incaricati dei servizi; 
 Ricevute di bonifico attestanti il pagamento delle fatture/altri documenti contabili, indicanti in maniera inequivocabile il 

beneficiario del bonifico, l'importo, la causale del versamento riferita al servizio fruito; 
 Attestato di partecipazione relativo alla formazione (in caso di patentino/certificazione anche copia dello stesso); 
 Eventuale Incarico per la sottoscrizione digitale e presentazione telematica della domanda, nel caso in cui non sia il Legale 

rappresentante del soggetto richiedente a presentarla, secondo lo schema di cui all’Allegato 4. 

 

 

 

Luogo e data ______________________________  
 Firmato Digitalmente  

dal Legale rappresentante  
o suo delegato ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. n. 82/2005  

 
 
_______________________________________ 
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�
�

�
/Ě�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ�
�hW�ͺͺͺͺ�
�KZ�ͺͺͺͺͺ�
�
/ůͬ>Ă� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ� ;ŶŽŵĞ� Ğ� ĐŽŐŶŽŵĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙� ŶĂƚŽͬĂ� Ă� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� WƌŽǀ͘� ͙͙͙� ŝů� ͙͙͙͙͙͙�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŝŶ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘� ǀŝĂ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘� Ŷ͘� ͙͙͙� �ŽŵƵŶĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� � WƌŽǀ͘� ͙͙͙͘͘� �͘�͘W͘��
͙͙͙͙͙͙͘͘��ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�dĞů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��ŵĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��
�
�ŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞůůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ƉĞŶĂůŝ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϳϲ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ�Ğ�
ĚĞůůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĞŵĂŶĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ͕�Ěŝ�
ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϳϱ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ͖�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϰϲ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϬϬϬ͖��

ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ͗�
�>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��
��ĞůĞŐĂƚŽ�ĐŽŶ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂϭ��

�
;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͬZĂŐŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� ĐŽŶ� ƐĞĚĞ� ůĞŐĂůĞ� ŝŶ� ǀŝĂ� ͙͙͙͙͙͙͙� Ŷ͘� ͙͘��
�ŽŵƵŶĞ�͙͙͙͙͙͘͘�WƌŽǀ͘�͙͙͙͘��͘�͘W͘�͙͙͙͙͙͙͙͘͘��WĞĐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�dĞů�͙͙͙͙͙͙͙��ŵĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��&�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��W͘/s��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��

�^ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝƚĂ�/s���
�
;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͬZĂŐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĐŽŶ�W͘/s��ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĚĂƚĂ�
Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�EĂƚƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĨŝƐĐĂůĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͘�Ŷ͘�͙͙�
�ŽŵƵŶĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�WƌŽǀ͘�͙͘͘͘��͘�͘W͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�WĞĐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�dĞů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘��ŵĂŝů�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��
�

�/�,/�Z��^KddK�>��WZKWZ/��Z�^WKE^��/>/d��
Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŽŵĂŶĚĂ�/�ͺͺͺ�ƉƌŽƚ͘�ŶΣͺͺͺ�ƉĞƌ� ůĞ�ϭϮ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�;

Ϳ�Ă�ƚĞŵƉŽ�͙͙͙͙͙͘�; Ϳ�Ěŝ�͙�ŽƌĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ŵĞĚŝĞ͕���E>�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĐŽĚŝĐĞ�
�K��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�Ěŝ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�; Ϳ͕�
�&�͙͘�ĚĂů͙͘͘�; Ϳ�Ăů�͙͘�; ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽͺͺͺ͖�
Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂͬĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂͬƉŽůŝǌǌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ĂŶĐĂͬ/ŵƉƌĞƐĂ�
Ěŝ��ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝͬŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽͺͺͺͺͺ�ĐŽŶ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ͺͺͺͺͺ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ĂŶŶƵĂůĞ͕� ƚĂĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůĞ�Ğ�Ěŝ�
ŶĂƚƵƌĂ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕�ŝŶĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ�ĞĚ�ĞƐĐƵƚŝďŝůĞ�Ă�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ŝŵƉŽƌƚŽ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͖�
Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͖�
ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ğ͗��

o ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͖�
o ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ͖�
o ĐĞƐƐĂƚŽ�ŝů�ͺͺͺͺͺ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͖�
o ĐĞƐƐĂƚŽ�ŝů�ͺͺͺͺͺ͕�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĞ�ŶŽŶ�ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůŝ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ͘�

ϭ�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂ�Ɛŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�͞/ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͟�ĂůůĞŐĂƚŽ�
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�
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ĐŚĞ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƐŽŶŽ�ǀĞƌŝ�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ͖�
ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖�
Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͖�
ĐŚĞ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĂ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐĞĚĞ�Ğ�ƌŝŵĂƌƌă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ϭϬ�ĂŶŶŝ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ĨƵƚƵƌŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ��Ŷƚŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘��

�
�

�,/����
�

ůŽ�ƐǀŝŶĐŽůŽ�ĨŝĚĞũƵƐƐŽƌŝŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�Ă�ƚĂů�ĨŝŶĞ�ĂůůĞŐĂ͗�
Ͳ �ƵƐƚĞ�ƉĂŐĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂƐƐƵŶƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�Ž�ƉĞƌ�ŝ�ŵĞƐŝ�ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ͕�ƉĂƌŝ�

Ă�͙͙�;ŝŶĚŝĐĂƌĞ�Ŷ͘�ŵĞƐŝͿ͕�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Őŝă�ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ĐĞƐƐĂƚŽ�ŝů��ͺͺͺ͖�
Ͳ �ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ�ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�Ğ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŵĞŶƐŝůŝƚă͖�
Ͳ �ǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ͕�ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ž�ƌĞĐĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ŐŝƵƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ�ŶŽŶ�ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůĞ�

Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�;ĞƐ͘�ůĞƚƚĞƌĂ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĚĂů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
Ͳ �ǀĞŶƚƵĂůĞ�/ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝů�

>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�ϰ͖�
�
�
�
>ƵŽŐŽ�Ğ�ĚĂƚĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�&ŝƌŵĂƚŽ��ŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ��
ĚĂů�>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��

Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϴϮͬϮϬϬϱ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�
�
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�
�

�
/Ě�ĚŽŵĂŶĚĂ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ�
�hW�ͺͺͺͺ�
�KZ�ͺͺͺͺͺ�
�
/ůͬ>Ă� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ� ;ŶŽŵĞ� Ğ� ĐŽŐŶŽŵĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙� ŶĂƚŽͬĂ� Ă� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� WƌŽǀ͘� ͙͙͙� ŝů� ͙͙͙͙͙͙�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŝŶ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘� ǀŝĂ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘� Ŷ͘� ͙͙͙� �ŽŵƵŶĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� � WƌŽǀ͘� ͙͙͙͘͘� �͘�͘W͘��
͙͙͙͙͙͙͘͘��ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�dĞů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��ŵĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��
�
�ŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞůůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ƉĞŶĂůŝ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϳϲ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ�Ğ�
ĚĞůůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĞŵĂŶĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ͕�Ěŝ�
ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϳϱ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ͖�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϰϲ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϬϬϬ͕�

ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ͗�
�>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��
��ĞůĞŐĂƚŽ�ĐŽŶ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂϭ��

�
;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͬZĂŐŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞͿ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� ĐŽŶ� ƐĞĚĞ� ůĞŐĂůĞ� ŝŶ� ǀŝĂ� ͙͙͙͙͙͙͙� Ŷ͘� ͙͘��
�ŽŵƵŶĞ�͙͙͙͙͙͘͘�WƌŽǀ͘�͙͙͙͘��͘�͘W͘�͙͙͙͙͙͙͙͘͘��WĞĐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�dĞů�͙͙͙͙͙͙͙��ŵĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��&�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��W͘/s��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��
�
�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ���/���Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��
�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ��Ŷƚŝ�ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƚƚŽƌĞ�Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙����

�
ƐĞĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ǀŝĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘�Ŷ͘�͙͙͕͘͘��ŽŵƵŶĞ�͙͙͙͙͙͘͘�WƌŽǀ͘�͙͙͙͘͘��͘�͘W͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��
�
�^ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝƚĂ�/s���

�
;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͬZĂŐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĐŽŶ�W͘/s��ŶƵŵĞƌŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĚĂƚĂ�
Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�EĂƚƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĨŝƐĐĂůĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͘�Ŷ͘�͙͙�
�ŽŵƵŶĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�WƌŽǀ͘�͙͘͘͘��͘�͘W͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�WĞĐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�dĞů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘��ŵĂŝů�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��

�/�,/�Z��
�

Ěŝ� ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ�ĂůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ� /��ͺͺͺͺͺͺͺ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŶΣͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ� ŝŶ�ĚĂƚĂ�
ǆǆͬǆǆͬǆǆ͕� ƉĞƌ� ůĞ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ� ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ� ͺͺͺͺͺ� � ;

Ϳ�
�
�

�
�
>ƵŽŐŽ�Ğ�ĚĂƚĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�&ŝƌŵĂƚŽ��ŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ��
ĚĂů�>ĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��

Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϴϮͬϮϬϬϱ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭ�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂ�Ɛŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�͞/ŶĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͟�ĂůůĞŐĂƚŽ�
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�
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� � � � � � � � � � � � �>>�'�dK�ϭϯ�

&��Ͳ^/D/>�� �/� &/��/h^^/KE�� ��E��Z/�� K� WK>/���� &/��/h^^KZ/�� �^^/�hZ�d/s�� W�Z� >�� Z/�,/�^d��
��>>Ζ�Ed/�/W��/KE���/��KEdZ/�hd/�

Ͳ

Ͳ

Banca, società di assicurazione, società 

finanziaria …

specificare se in qualità di legale 
rappresentante o di autorizzato con procura di cui vanno riportati gli estremi

Banca, società di assicurazione, società finanziaria …)
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Banca, società di assicurazione, società 

finanziaria …

Banca, società di assicurazione, società 

finanziaria …


